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,ושגשוגמהירהמצמיחההישראליההייטקנהנה2022ועד2017בשנים

.הישראליתלכלכלהביותרהמשמעותיכענףמעמדואתביססוהוא
בשנתהגיעאשרישראלכלכלתשלהכלליבתוצרחלקונוכחזאת
.מהייצואמחציתומעל20%-ל2023

שלהתרומהעיקר,החדשנותרשותשלקודמיםבפרסומיםשהוצגכפי
הענףועובדותעובדימתעסוקתנובעהישראליתלכלכלהההייטק
זהבפרסוםמציגההחדשנותרשות,לכן.בהםהקשוריםולמיסים

התעסוקהמצבתמונתעלהמשפיעותמרכזיותמגמותניתוח
הקשורותלמגמותשהבנהמתוך,זאת.האחרונותבשניםבהייטק

והכלכלההמדינההכנסותעלהשפעותיהיובענףלתעסוקה
.כולההישראלית

בהייטקהתעסוקה2022שנתמאזכיהיאהבולטתהמסקנה
בענףהמועסקיםבמספרהגידולקצב.בקיפאוןמאופיינתהישראלי

.איש5,000-כשלירידהנרשמהאףהאחרונהובשנה,נבלם

4במשךשינויללאנותרבמשקהמועסקיםמכללההייטקשלחלקוגם
אינדיקציהמהווהזהבמדדבגידולהבלימה.11.5%-כעלועומד,שנים

המשקשללזהדומהבהייטקהתעסוקהשלהצמיחהשקצבלכך
.יותרמהרצמחבהןקודמותלשניםבניגוד,כולו

להםשהייתהאירועיםממספרנגרםבהייטקבתעסוקההקיפאון
העולמיהכלכליהמשברובראשם,הענףעלמשמעותיתהשפעה

הרפורמה,בסטארטאפיםבהשקעותלירידהוגרם2022-בשהחל
.7.10-בפרצהאשרוהמלחמההמשפטית

במספרצמיחהלתוואיחזרהתחילתלזהותניתן,קדימהבמבט
וניתן,התוכנהבתחוםהייטקבחברותבעיקר,הפנויותהמשרות

סטארטאפיםשלההוןגיוסישיתאוששוככלתימשךזושמגמהלהעריך
.ישראלים
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משמעותישינויחלכימגלה,בהייטקהתעסוקהתמהילשלבחינה
כיום–בענףהמו״פתפקידיבעלישלבחלקםעליהבהמתבטא

–ומוצרמטה–התפקידיםיתרבעודזאת.בענףמהמועסקיםכמחצית
ההייטקבחברותמו״פבתפקידיכימהדו״חעולה,מכךיתרה.התכווצו

מועסקיםזהבתחוםהאדםמכחכמחצית,הפרטיותהישראליות
-כגייסופרטיותישראליותהייטקחברות2024בשנת,בפרט.בחו״ל
שלבחינהלהמשךמקוםיש,זאתלאור.ל"בחופ"מועובדי4,500

והאםבישראלהטכנולוגיהאדםכוחשלהתעסוקהמיצוילצורךהנושא
.בישראלהטכנולוגייםהעובדיםגיוסאתלהגדילניתןוכיצד

בנוסף.הישראליההייטקבענףמועסקיםאלף400-כישנםהכלבסך
ישראליותהייטקבחברותבחו״למועסקיםאלף440-כישנם,לאלו

.וציבוריותפרטיות

הישראליותההייטקבחברותעובדיםשממלאיםהתפקידיםניתוח
שללחו״לבהשוואהיותרגבוהייצוגישנובישראלכימעלההפרטיות

מועסקיםבישראלכאשר,)ומעלה VPדרג(ניהולבתפקידיעובדים
מוצרבתפקידי,כןכמו.אלובתפקידיםמהעובדיםשלישכשני

מכירות,שיווקבתפקידיאך.בישראלמהעובדים57%-כמועסקים
הישראליותהחברותשלמהעובדים75%-כCustomer Success-ו

.אלובתחומיםשלהןהצמיחהרובגםושם,בחו״לנמצאים

עלהמשפיעהנוספתתופעההיקפיאתלבחוןניסיוןנעשהזהבפרסום
בשנתייםבשיחמרכזימקוםשתפסההישראליבהייטקהתעסוקה
בסיסעלבוצעהניתוח.מישראלהייטקיסטיםשלרילוקיישן:האחרונות

מספר,בפרסוםהמוצגהאמדןולפי,מהארץיציאותנתוני
ועדהמלחמהמתחילתארוךלטווחמישראלשיצאוההייטקיסטים

.איש8,300-כהוא2024יולי
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2025 בהייטק בתעסוקה מגמות:מלצותה
המאפיינותטווחארוכותומגמותזהבפרסוםהמוצגותהמגמותלאור

בתחוםהאדםכחלביקושימענהלתתמנתועל,הישראליההייטקאת
לרבות-בישראלההייטקמיומנויותאתולשפרלהמשיךצורךישנו-

בתחומיםבחינוךלהשקיעחשוב.ואנגליתח"מדמ,מתמטיקהלימודי
מתחדדזהצורך.הארץובכלהגילאיםבכל,האוכלוסיותבכלאלה
ביטוילידיהבאהטכנולוגיהבחברותלעובדיםבביקושהגידוללאור

כיוםכבר,כאמור.הישראליבהייטקהפנויותהמשרותבמספרבגידול
.לחו״למו״פמשרותמוציאותישראליותהייטקחברות

חברותשלהצמיחהפוטנציאלאתלמצותמנתעל,הארוךבטווח
בתחומיםעובדיםלגייסלהןולאפשרבישראלהישראליותההייטק

אתלחזקיש,בישראלירידהבמגמתונמצאיםבחו״לצומחיםשכיום
בדגש,הלקוחותמוטיבתפקידיםלתעסוקההנדרשותהמיומנויות

.האנגליתבשפההדיבורשיפורעל

המשקענפיבשארגםהייטקמיומנותבעלאדםלכחנוסףצורךקיים
.בישראלהתעסוקהפריוןלשיפוריתרוםשילובם.הציבוריובמגזר

הטכנולוגיותהמיומנויותבעלימספראתלהגדילצורךיש,לכן
בענפיםגם,במשקטכנולוגייםתפקידיםבמגווןתעסוקהלצורך

.ההייטקשאינם

השפעותלולהיותוצפויותבהייטקהתעסוקהעלהמשפיענוסףאירוע
,זהשינוי.מלאכותיתהבינהטכנולוגיותכניסתהואטווחארוכות

טכנולוגייםתפקידיםבעליעלמשפיע,זהבפרסוםבהרחבהנדוןשאינו
נדרשת,המשמעותיותהפוטנציאליותההשפעותלאור.בענףואחרים

ומערכותהפרטיהמגזר,הממשלהלרבות,הגורמיםכללשלהיערכות
.והחינוךהגבוההההשכלה

חשוב,מישראלהייטקיסטיםשלוהיציאההזליגהאתלבלוםמנתעל
הבטחונימהמצבהנובעתהעסקיתבסביבההוודאותאיאתלייצב

מבנהשלעדכוןלבחוןמקוםיש,בנוסף.בישראלכיוםוהפוליטי
מתמרציםשכרגע,חוזריםלישראליםהמסוהטבותתמריצי

.ממושכותלתקופותל"בחוהישארות
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עיקרים אינפוגרפיקת

2025 בהייטק תעסוקהמצב ה
מספר  גידול ב80%-מעל ל

2012מאז המועסקים בהייטק
מספר המועסקים ומועסקות בהייטק

213,493

390,847

2012 2024

קצב הגידול של ירידה ב2022מאז 
בהייטקמספר המועסקים

גידול שנתי במספר המועסקים ומועסקות בהייטק

35,741

10,154 -4,879

2022 2023 2024

  מו״פ בתפקידישיעור המועסקים 
בענף מהמועסקים מחציתל עלה

שיעור עובדי ההייטק המועסקים ומועסקות  
פ"בתפקידי מו

37.4%
50.6%

2012 2024

מהעובדים 44%
והעובדות בחברות  

הייטק ישראליות פרטיות
ממוקמים בישראל

17,000
משרות פנויות  

בהייטק
2024בדצמבר 

הייטקיסטים8,300
יצאו מישראל  ש

לטווח ארוך
10.23-7.24בתקופה 

Dealigence-וIVCס ועיבודי רשות החדשנות לנתוני "עיבודי רשות החדשנות ומכון אהרן לנתוני הלמ: מקור
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הישראלי בהייטק בתעסוקה קיפאון: מצב תמונת
הישראליההייטקבענףהמועסקיםסך

עובדיםאלף391-כהיה2024בשנת
מועסקים5,000-כשלירידהזוהי.ועובדות

מזהלראשונה.2023לשנתביחס)1.2%(
בתעסוקהירידהנצפתהלפחותעשור

בקצבבלימהעלאיתותוזהו,בהייטק
.ההייטקאתשאיפייןהצמיחה

ההייטקענףשלהיחסיחלקושלבחינהגם
שבשלושמראהבמשקהמועסקיםמכלל

ההייטקשלהיחסיחלקו,האחרונותהשנים
עלועומדמשתנהאינובתעסוקה

שלתקופהשבמשךלאחרזאת.11.5%-כ
7.9%-מ1.5פיגדלהיחסיגודלו,כעשור

בשנים,כלומר.2012-במהמועסקים
התעסוקהשלהצמיחהקצבהאחרונות

.המשקכללשללזהדומהבהייטק

מספר מועסקים בהייטק בשנה ושיעור המועסקים בהייטק מכלל המועסקים במשק

213,493

252,211

285,526

349,831

390,847

7.9%
8.7% 9.3%

11.1% 11.3%

0%

5%

10%

15%

20%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

מספר המועסקים בהייטק שיעור המועסקים בהייטק

ס"עיבודי רשות החדשנות ומכון אהרן לנתוני הלמ: מקור
)25-64(הנתונים מתייחסים לכלל האוכלוסייה בגילאי העבודה העיקריים 
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כיווץ בתפקידי המטה; פ"בתפקידי מו50%:בהייטק תמהיל התעסוקה
שלתקופהבמשךוהוכפלכמעטהישראליבהייטקהמועסקיםסךבעוד

2012בשנת.בענףהתפקידיםבתמהילמשמעותישינויחל,כעשור
מתוכםהגדולההקבוצה.אישאלף213-כהישראליבהייטקהועסקו

בתפקידיהיו37%-וכהמועסקיםמכלל41%–מטהבתפקידיהועסקה
.מוצרבתפקידיהיונוספים22%.מו״פ

גדלההייטקענףכלל:התהפכהזותמונה2024בשנת,מכןלאחרשנים12
המועסקיםלהיותהפכהבהייטקהגדולהוהקבוצהאישאלף391-לכ

שיעור.)אישאלף200-כ(בענףהמועסקיםמכלל51%-כ–מו״פבתפקידי
,זאתלעומת.בענףמהמועסקים29%-לירדמטהבתפקידיהמועסקים

.היחסיגודלםעלושמרוכמעטהמוצרתפקידי

,גדלההישראליההייטקבענףהמו״פתפקידישמרכזיותהיאהמשמעות
מכירות,שיווק,אנושמשאביכולל(המטהתפקידישלחלקםבעוד

בענףפ"במוהמועסקיםמספרצמח2024בשנת.הצטמצם)ואחרים
מספר,זאתלעומת.2023לשנתביחסאיש7,000-בכההייטק

.אלף12-בכירדומטהמוצרבתפקידיהמועסקים

התפלגות המועסקים בתפקידים שונים לאורך זמן מתוך סך  
המועסקים בענף ההייטק

37.4%

50.6%

21.5% 20.5%

41.1%

28.9%

0%

20%

40%

60%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

פ"תפקידי מו תפקידי מוצר תפקידי מטה

2024בשנת 
פ גדלו  "תפקידי המו

מועסקים7,000-בכ

מספר  2024בשנת 
המועסקים בתפקידי מטה 

אלף12-ומוצר ירד ביותר מ

ס"עיבודי רשות החדשנות ומכון אהרן לנתוני הלמ: מקור
)25-64(הנתונים מתייחסים לכלל האוכלוסייה בגילאי העבודה העיקריים 
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גדל המשק מול והפער לעלות ממשיך:בהייטק השכר
:לגדולממשיךהמשקענפילשארההייטקביןהממוצעהשכרפער

שכר–שקלאלף32.3היהבהייטקהממוצעהחודשיהשכר2024בשנת
,2012בשנת.המשקענפיבשארהממוצעלשכרבהשוואה2.8פיגדול

2.3פיגדולהיהשקלאלף18.9עלשעמד,בהייטקהממוצעהשכר
לשארההייטקביןהשכרשפערכך.המשקענפיבשארהממוצעמהשכר

.ומעמיקהולךהמשקענפי

לשנהבהשוואה6.8%-בכבהייטקהממוצעהשכרעלה2024בשנת
במספרהצמצוםאףעלמתקיימתהשכרעלייתמגמת.הקודמת

.האחרונותבשניםבענףהתעסוקהבצמיחתוהקפאון,בענףהמועסקים
הגידולכלומר,העובדיםבתמהילשהוצגבשינויזהמצבלהסבירניתן

גם,גבוהבשכרשמאופייניםההייטקבענףהמו״פתפקידישלבחלקם
,גדללאשהענףלמרות,כך.בהייטקהממוצעלשכרביחס

.יותרהגבוההשכרבעליהעובדיםשלחלקםגדל

)שקלים(בשנה , שכר חודשי ממוצע בהייטק ובשאר המשק

8,163
11,491

18,920

32,341

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

שכר ממוצע בשאר המשק שכר ממוצע בהייטק

פער שכר  
X2.3

פער שכר 
X2.8

ס"עיבודי רשות החדשנות לנתוני הלמ: מקור
ערכי השכר הם במחירים שוטפים
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2023חזרה לרמה של תחילת :הייטקמשרות פנויות בענף ה
לעובדיםהביקושאתמשקףההייטקבענףהפנויותהמשרותמספר

.ובעולםבישראלמאירועיםהמושפעמדדוהואתקופהבכלועובדות
בענףבחברותהיאהפנויותבמשרותהצמיחהרובהאחרוןבעשור
בחברותהצמיחהבעוד,)תוכנהחברותבעיקר(ההייטקשירותי

ועד2020בשנים.איטיתהיא)מוחשימוצרהמייצרותחברות(התעשייה
בתעסוקההחדההצמיחהעםיחד-זהבמדדחדהעליהחלה2022

פרוץעם.טכנולוגיהלחברותבביקושעליהשלעולמימגלכחלקבהייטק
עםנוספתפגיעהוספג,לרדתהחלזהמדד2022-בהכלכליהמשבר

.המלחמהפרוץ

לתוואיחזרהלראותניתן2024שנתשלהשניהבמחצית,זאתעם
טרוםהמגמהאתהתואםבאופןהפנויותהמשרותבמספרגידול

תעשייתבענפיפנויותהמשרותמספר,לכךבמקביל.הקורונה
מסךהיחסיחלקועלשומר)מוחשימוצרהמייצרותחברות(ההייטק

.הפנויותהמשרות

לפי תחומים, מספר משרות פנויות בחודש בענף ההייטק
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תעשייה-הייטק  שירותים-הייטק 
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יציאת הייטקיסטים לטווח ארוך מישראל

הקדמה:ניתוח נתוני יוצאים לטווח ארוך מישראל
לסוגייתבנוגעענףותקשורתיציבורישיחמתנהלהאחרונותבשנתיים
גםהתנהלזהשיח.)רילוקיישן(המדינהאתישראליםשלהעזיבה
המעברחסמייחסישבאופןתחרותיענף-הישראליההייטקשלבהקשר

שלהשלישיתהפעימהמנתוני,זאתעם.נמוכיםבוהעובדיםשל
כיעולה,2024בנובמברשנערךהחדשנותרשותשלההייטקחברותסקר

שבאותהכךעלהצביעוהסקרעלשהשיבומהחברות25%רק
בחברותעובדיםשללרילוקיישןהבקשותבמספרעלייהחלהתקופה

מסכימיםהםכידיווחומהמשיבים65%,בהתאם.המשיביםשל
.עבורםרלוונטיתאינהכללשהטענהאומאדמועטה,מועטהבמידה

)שיעור מהמשיבים(? ה עם ההיגד הבא.תה מסכימ.באיזו מידה א
השנה חלה עלייה במספר הבקשות של עובדים בחברה לרילוקיישן

52% 9% 5% 9% 10% השנה חל       15%

ידועלאאורלוונטילא מאדמועטהבמידה-1 מועטהבמידה-2 בינוניתבמידה-3 רבהבמידה-4 מאדרבהבמידה-5

2024נובמבר , עיבודי רשות החדשנות לנתוני סקר מצב חברות ההייטק: מקור
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יציאת הייטקיסטים לטווח ארוך מישראל

      

עובדיםבהןהחברותשיעורביןמשמעותיפערהציףהסקר,זאתלעומת
:ההייטקבענףרילוקיישןעלהכלליהשיחלעומתלרילוקיישןבקשותהעלו

הסכימו-סטארטאפיםשלומנכ״ליםיזמים-מהמשיבים46%,הסקרלפי
במספרעלייהחלה2024בשנתלדעתםכימאודרבהאורבהבמידה

מסכימיםהםכידיווחו43%.הישראליההייטקבענףלרילוקיישןהבקשות
.לדעתםרלוונטיתאינההטענהכיאומאדמועטה,מועטהבמידה

בקשותעלהחברותודיווחירילוקיישןעלהשיחביןזהפעררקעעל
מימדיאתלאמודראשוןניסיוןזהבפרסוםמביאיםאנו,לרילוקיישן

את2022מאזשעזבולהייטקיסטיםבנוגעאמתנתוניבסיסעלהתופעה
שלעיבודעלמבוססיםהנתונים.)ומעלהשנה(ארוכותלתקופותישראל

רשותשלמישראליציאותשלאמתונתוניהאוכלוסיןמפקדנתוני
.וההגירההאוכלוסין

)שיעור מהמשיבים(? ה עם ההיגד הבא.תה מסכימ.באיזו מידה א
השנה חלה עלייה במספר הבקשות לרילוקיישן בענף ההייטק הישראלי

38% 3% 3% 11% 19% השנה חל       27%

ידועלאאורלוונטילא מאדמועטהבמידה-1 מועטהבמידה-2 בינוניתבמידה-3 רבהבמידה-4 מאדרבהבמידה-5

2024נובמבר , עיבודי רשות החדשנות לנתוני סקר מצב חברות ההייטק: מקור
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יציאת הייטקיסטים לטווח ארוך מישראל

ל"בחו ארוכות לתקופות שיצאו ההייטק ועובדות עובדי מספר חושב כיצד:מתודולוגיה
ליציאתבנוגעוההגירההאוכלוסיןרשותבנתונישימושנעשה,הניתוחלצורך

מהארץהיציאהסטטוס.המדינהמגבולות)25-64(העבודהבגילאיישראלים
חודשיםשלושהשלרצופהלתקופהשיצאומיעבורעודכןהלמ״סבנתוני

ל״יוצאיםנוסףסטטוסעידכוןנערךזוקבוצהמקרב.לישראלחזרולאבמהלכה
במהלךבחו״ליותראוחודשיםתשעהבמצטברששהומיעבורארוך״לטווח
.חודשיםשלושהשללתקופהמהארץהראשוןהיציאהממועדשחלפההשנה

1.4.2021עדאליהחזרולא1.1.2021-במהמדינהשיצאישראליאזרח,לדוגמה
31.12.2021ועדבמידה.חודשים״שלושהלפחותבחו״ל״שההלסטטוסמעודכן

-ארוך״לטווח״יוצאסטטוסיקבלהואיותראוחודשים9בחו״לישהההוא
.זהבפרסוםגםשימושנעשהבההגדרה

לתקופותמישראלהיוצאיםאחרמתודולוגיבאופןלעקובמאפשרתזוחלוקה
ביותרהעדכניהמידע,זומסיבה.")רילוקיישן"מכונותלעיתיםאשר(ארוכות

בניתוחהמופיעביותרהעדכניוהמידע,אחורניתחודשים13הואס"בלמהקיים
.2023באוקטוברליוצאיםהואזה

אלהנתונים,מישראלהיוצאיםאוכלוסייתמתוךההייטקעובדיאתלזהותכדי
הנאספיםהנתונים.הלמ״סשל2022לשנתהאוכלוסיןמפקדנתוניעםהוצלבו

אתלזהותמאפשריםוכך,הנסקריםלתעסוקתהתייחסותכולליםבמפקד
עליווהשיבו2022דצמבר-אפרילבחודשיםנערךהמפקד.ההייטקענףעובדי

למפקדהמשיביםשלהכיסוישיעורמבדיקת.בישראלהביתממשקי5.6%-כ
יותרגבוההמפקדכיסוישיעורכינמצאמישראלהיוצאיםלאוכולוסייתביחס
שלושהשללתקופהמישראלהיוצאיםמכלל10%-מלמעלהעבורמידעוקיים

*.ארוךלטווחהיוצאיםמכלל7.7%-כועבורחודשים

מתוךמישראליצאואשרההייטקעובדישיעורחושבחודשכלעבור,לבסוף
זהנתוןבאמצעות.האוכלוסיןבמפקדהשתתפואשרמהמדינההיוצאיםכלל

מתוךההייטקלענףהמשתייכיםארוךלטווחהיוצאיםמספרשלאומדןבוצע
.היוצאיםכלל

 :בפרק ההגדרות וההסברים של המפקד" דגימה"ראו מידע תחת *
https://census.cbs.gov.il/he/extra-info

.השיבו באופן מלא או חלקי82%-אך רק כ, ממשקי הבית7%-במפקד נדגמו כ
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יציאת הייטקיסטים לטווח ארוך מישראל

 לטווח מישראל שיצאו ההייטקיסטים מספר:יציאות לטווח ארוך מישראל
ועובדותעובדים5,100-כ עמד על2023ספטמבר ועד 2023מתחילת ארוך

–2022מאפרילהחלקיימיםהייטקיסטיםשלליציאותהנוגעיםנתונים
בנוגעהזמיןהאחרוןהנתון,כןכמו.האוכלוסיןמפקדעריכתמועד

.2023אוקטוברהואהניתוחעריכתבעתארוךלטווחליציאות

ארוךלטווחהיוצאיםמספר2022דצמבר-2022מאישלבתקופה
.בחודשבממוצעיוצאים479-כעלעמדההייטקבענףהמועסקים

571-ל20%-בכעלהזהנתון2023ספטמבר-2023ינוארשביןבתקופה
מינואר,הכלבסך.בחודשבממוצעארוךלטווחשיצאוהייטקיסטים

.הייטקעובדי5,140-כארוךלטווחמישראליצאו,2023ספטמברועד

שלושהשללתקופותמישראלהיציאות,הקורונהמגיפתפרוץעד
התאפיינו–)הקודםבעמודשהוגדרוכפי(ארוךולטווחחודשים

כללהתנהגותאתואיפיינהשנהבכלדומהדפוסעלשחזרהבעונתיות
והחלההשתנתהזומחזוריתהתנהגות,2020משנתהחל.האוכלוסיה

ארוךולטווחחודשיםשלושהשללטווחיםהיוצאיםבמספרעליהמגמת
.)בנספחנוסףפירוט(

בחודש, מספר המועסקים בהייטק היוצאים מישראל לטווח ארוך
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יציאת הייטקיסטים לטווח ארוך מישראל

 לטווח מישראל שיצאו ההייטקיסטים מספר:יציאות לטווח ארוך מישראל
איש8,300-מוערך בכ2024המלחמה ועד יולי  מתחילת ארוך
הוכפלמישראלארוךלטווחשיצאוההייטקיסטיםמספר,2023באוקטובר

זהנתון.בחודשאיש1,207עלועמד-המדידהתקופתשללשיאוהגיע
.הייטקעובדי966עלועמד2023באוגוסטשנרשםהקודםמהשיאגבוה

בוצעה,אמתנתוניקיימיםלגביוהאחרוןהחודשהוא2023שאוקטוברמכיוון
מתחילתכילהעריךניתןלפיהאשר)אקסטרפולציה(עתידיתהערכה

מישראליצאווהייטקיסטיותהייטקיסטים8,300-כ2024יוליועדהמלחמה
.2024בשנתבענףמהמועסקים2.1%-כמהווהזוקבוצה.ארוךלטווח

באופןבוצעארוךלטווחהיוצאיםההייטקיסטיםמספרשלהאומדןחישוב
יצאו-2024יוליועד2023אוקטוברבחודשים-המלחמהמתחילת:הבא

בינוארהיההשיאחודשכאשר,הייטקעובדיאלף72-כחודשיםלשלושה
היוצאיםשיעורכיהנחנו,אלהמתוך.הייטקיסטים7,800-כיצאואז2024

מתוךארוךלטווחהיוצאיםלשיעורבדומה,11%עלעומדארוךלטווח
2023שנתשלהראשוניםהחודשיםבעשרתחודשיםלשלושההיוצאים

-הזמיןהאחרוןהנתון-2023באוקטוברשכן,שמרניתהערכהפיעל(
.)16%-לקרובעלועמדההייטקיסטיםבקרביותרגבוההיהזהשיעור

המועסקים בענף ההייטק, מספר היוצאים החודשי לטווח ארוך מישראל
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

בחו״ל איש אלף 400מעל מעסיקות הישראליות ההייטק חברות :הקדמה
הכלבסך,כאמור.וחברותמעסיקיםסוגיממספרמורכבהישראליההייטק

עובדיםאלף90-כמתוכם.אישאלף391-כבישראלבענףמועסקים
60-וכפרטיותישראליותהייטקבחברותאלף190-כ,לאומיותרבבחברות

עובדיםנוספיםאישאלף50-כ.ציבוריותישראליותהייטקבחברותאלף
.בענףנוספיםשירותיםונותני ITבחברות

כחאתהכוללתרחבהתמונהלראשונהשמציגניתוחמובא,זהבחלק
ההייטקחברות.בחו״לגםישראליותהייטקחברותשמעסיקותהאדם

אלף190-כ,אישאלף430-כהכלבסךמעסיקותהפרטיותהישראליות
מעסיקותהישראליותהציבוריותההייטקחברות.בחו״לוהיתרבישראל

המועסקיםשלחלקםאולם,אלף260-כ,עובדיםשליותרנמוךמספר
אישאלף60-כמעסיקותהן.75%-כעלועומדמשמעותיתגדולבחו״ל

.בחו״לנוספיםאלף200-וכבישראל

ההייטקבחברותהתעסוקהשלמעמיקניתוחמובאזהחלקבהמשך
לתחומיםהזדמנויותלזהותמנתעלזאת,ובחו״לבישראלהישראליות

.בישראלבהםהתעסוקהאתלהרחיבשניתן

מספר עובדים לפי סוג מעסיק ומיקום

ענף ההייטק בישראל
391k

63k
199k

חברות
רב לאומיות

90k
189k242k

חברות הייטק  
ישראליות  
ציבוריות 

)ITללא (
262k

חברות הייטק  
ישראליות  

פרטיות
431k

*אחר
49k

עובדים בחברות  
הייטק פרטיות  

ל"בחו

עובדים בחברות  
הייטק ציבוריות  

ל"בחו

עובדים בישראל

ס"והלמ Dealigence, IVC, PitchBookעיבודי רשות החדשנות לנתוני חברת: מקור
2024ובחלק מהנתונים לשנת 2025הנתונים עדכניים לרבעון הראשון של שנת 

.ל"הישראליות מעסיקות עובדים נוספים בחוIT-חברות ה*
בשל מחסור בנתונים לא ניתן להעריך את מספרם
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

השונים המעסיקים סוגי פני על ההייטק ועובדות עובדי מספר התפלגות חושבה כיצד:מתודולוגיה
מסדיבמספרשימושנעשההישראליבהייטקהתעסוקההתפלגותמיפוילצורך

שלאדםכוחסקרעלמתבססהישראליבהייטקהכלליהתעסוקהנתון.נתונים
.2024בשנתבהייטקהממוצעהחודשיהמועסקיםמספראתומייצגס"הלמ

הישראליההייטקשלמייצגמדגםעלמבוססהמידע:פרטיותהייטקחברות
100-מכמורכבהמדגם. IVCשלהנתוניםמבסיססטארטאפים1,100-כוכולל

התקבלוהעובדיםנתוני.שוניםגיוסושלביסקטוריםלפיבחלוקהדגימהשכבות
הוא Dealigenceשלהנתוניםמקור. Dealigenceשלהנתוניםמבסיס

לפיחלוקהכולליםהנתונים.חברותבאותןהעובדיםשלהלינקדאיןחשבונות
.בכירותולדרגותלתפקידיםחלוקהוכן,העובדיםשלהמדווחהמגוריםמקום

אובישראל,נוספיםעובדיםחוץבמיקורמעסיקותישראליותשחברותככל
כמקוםהישראליתהחברהעלודיווחובמידהורקאךייספרואלועובדים,ל"בחו

שדיווחועובדיםכוללים"העולםשאר"בהעובדים.בלינקדאיןשלהםהתעסוקה
וכן)מהעובדים4%-כ("מרחוקעובדים"שהםשלהםהלינקדאיןבחשבונות

בחברות.)מהעובדים0.3%-כ(למיקוםבנוגענתוןקייםלאעבורםעובדים
.בישראלאלף20-כמתוכם,עובדיםאלף40-למעלישבמדגםהנכללות
.2025לפברוארמעודכניםהנתונים

נתוניעלמבוססיםהללובחברותהעובדיםסךנתוני:ציבוריותהייטקחברות
רשותשל״2024ההייטקמצבב״דוחשזוהוציבוריותהייטקחברות73

מכלל90%-כומהוות,ביותרהגדולהעובדיםמספראתכמעסיקותהחדשנות

בכלהעובדיםסךנתוני.הציבוריותהישראליותההייטקבחברותהתעסוקה
הכספייםבדוחותשמקורם PitchBookשלהנתוניםמבסיסהתקבלוחברה

הדוחלמועדומתייחסים2025במרץנשלפוהנתונים.החברותשמפרסמות
בנטרולמוצגיםהציבוריותההייטקחברותנתוני.חברותלאותןהזמיןהאחרון
.)ת.מ.ואחילן,מלמ,וואן,מטריקס,פורמולה(הגדולותהציבוריותIT-החברות

נתוני.לינקדאיןנתוניבסיסעלנעשתההגיאוגרפימיקומםלפיהעובדיםחלוקת
לפחותאשרחברות43-למתייחסיםזהבפרסוםהמובאיםהעובדיםמיקום

הלינקדאיןבעמודיהופיע PitchBookבנתוניהמדווחיםהעובדיםמסך75%
.הציבוריותבחברותהעובדיםמכלל53%-כמעסיקותאלהחברות.שלהן

.2025מרץבמהלךבלינקדאיןהחברותמעמודיידניבאופןנאספוהנתונים

 IVCנתוניעלמבוססיםהללובחברותהעובדיםסךנתוני:לאומיות-רבחברות
.2025למרץומעודכנים

מעודכניםאשר,נתוניםמסדישלרבבמספרהשימושלאורכילהדגישנבקש
בפרסוםהמוצגיםהנתוניםביןמסוימיםפעריםלהיותעשויים,שוניםלמועדים

.בפועללמצבזה
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

מפעילות המכירות  75%:ישראליות פרטיותהייטקחברות ב תעסוקה
ל  "פ בחו"ומחצית מהמו

ממגמותתושפעהישראליבהייטקהתעסוקה,טווחארוכתבהסתכלות
כחאתלגייסיבחרובווהמיקוםהישראליותההייטקחברותשלהצמיחה

במיקומיםהצמיחהותוואיהמצבתמונתהבנתלצורך.שלהןהאדם
.הפרטיותהישראליותההייטקחברותשלמייצגמדגםנבנה,השונים
עלמבוססבכירותםורמתתפקידם,העובדיםלמיקוםבנוגעהמידע

.שלהםהלינקדאיןבחשבונותהדיווחים

  הפרטיות הישראליות ההייטק חברות מעובדי 44%כיעולהמהבדיקה
.2025 לפברואר נכון שלהם המגורים כמקום ישראל על בלינקדאין דיווחו

:בישראל החברות של הניהולי בדרג יותר גבוה בשיעור ייצוג לזהות ניתן
.בישראל נמצאת )ומעלה VPדרג( החברות של הבכירה מההנהלה64%-כ

הטכנולוגיתהליבה-פ"המומחלקותמעובדי)52%(ממחציתיותרקצת
יותרגבוההישראליםייצוגהמוצרבתחום.בישראלמועסקים-החברותשל

,כספים(החברהמחלקותבשארמהעובדים49%-כ,כןכמו.57%עלועומד
25%-כרק,זאתלעומת.בישראלמועסקים)'וכואנושמשאבי,תפעול
.בישראלממוקמיםCustomer Success-ושיווק,המכירותמחלקותמעובדי

מחלקה ובכירות, שיעור עובדים בחברות הייטק ישראליות לפי מיקום

25%

44%
52%

57%
64%

75%

56%
48%

43%
36%

0%

25%

50%

75%

100%

-מכירות ושיווק ו
Customer 

Success

כלל העובדים פ"מו מוצר הנהלה בכירה

שיעור העובדים בישראל שיעור העובדים בשאר העולם

Dealigence-וIVCעיבודי רשות החדשנות לנתוני : מקור
2025הנתונים עדכניים לפברואר 

17

שיעור העובדים בשאר העולם שיעור העובדים בישראל 
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

פ ומוצר מגייסים  "מו:ישראליות פרטיותהייטקחברות ב שינוי התעסוקה
ל "בחו–שיווק ומכירות , בישראל

ההייטקבחברותהעובדיםבמספרהשינויאתבחנהנוספתבדיקה
והמחלקותהעובדיםמיקוםלפי2024שנתבמהלךהפרטיותהישראליות

במהלךגייסובבדיקהשנכללוהחברות,הכלבסך.השונותהבכירותודרגות
והיתרבישראל60%-לקרוב,ועובדיםעובדותאלף19-למעל2024שנת

שיעוראת2024-בהגדילוהישראליותההייטקחברות,כלומר.*בחו״ל
.הישראליםעובדיהם

-כ(בישראלהאדםכחמלואאתכמעטגייסוחברותהמוצרבתחום
בישראלבוצעוומעלה VPבדרגמהגיוסים85%-כ,בפרט.)איש1,800

.בישראלמגוייסבחברותהניהוליהדרגרובכלומר,)איש1,100-למעל(
60%-כ:בישראלהיוהאדםכחמגיוסימובהקרובפ"המובמחלקתגם

האנושמשאביבתחומיגםכך.)איש6,800-כ(בישראלבוצעומהגיוסים
.בישראלבעיקרצמחואשרוהפיננסים

התמונהCustomer Success-והשיווק,המכירותבמחלקות,זאתעם
עובדים1,700-כ,בישראלגויסהנוסףהאדםמכוח43%-כ.שונהמעט

.העולםבשאראיש2,200-כשלגיוסיםלעומת,ועובדות

*2024השינוי במספר העובדים בחברות הייטק ישראליות בשנת 
מחלקה ובכירות, לפי מיקום העובדים

11,328

6,784

1,672 1,828 1,117

8,022

4,453

2,204 64 202
0
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20,000

כלל העובדים פ"מו מכירות ושיווק מוצר הנהלה בכירה

ישראל שאר העולם

2025הנתונים עדכניים לפברואר . Dealigence-וIVCעיבודי רשות החדשנות לנתוני : מקור
 הייטק חברותמדגם  של 2024וארפברל 2025ארפברו בין התעסוקה בנתוני לפער התייחסה הבחינה*

פרטיות ישראליות
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

  במחלקות האדם מכח42%:ישראליות פרטיותהייטקחברות ב תעסוקה
עסקיים בתפקידים30%-ו המו״פ

ההייטקבחברותהתעסוקההתפלגותשלבחינה
כימעלהפעילותמחלקותלפיהפרטיותהישראליות

בהביותרהגדולההמחלקההיאפ"המומחלקת
מחלקותצירוף.האדםמכח40%-מיותרמועסק
גודלןאתמביא,מהעובדים9%-כהמעסיקה,המוצר

.בחברותהתעסוקהמכלללכמחציתהמצרפי

-החברותשלהעסקיתהליבהאתהמהוותהמחלקות
מעסיקות-Customer Success-ושיווק,מכירות

מהעובדים20%-לקרוב.האדםמכח30%-כ
,אנושמשאבי,כספים,התפעולבמחלקותמועסקים

.אחרותומחלקותמשפטיייעוץ

,ומעלה VPדרג,החברותשלהבכירהההנהלה
ההייטקבחברותהאדםמכח10%כוללת

.הפרטיותהישראליות

)אחוזים(לפי מחלקות , התפלגות העובדים בחברות הייטק ישראליות פרטיות

אחר Customer Success-שיווק ו, מכירותמוצרפ "מו

Dealigence-וIVCעיבודי רשות החדשנות לנתוני : מקור
2025הנתונים עדכניים לפברואר 
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תעסוקה בחברות הייטק ישראליות בישראל ובחו״ל

המלצות:ישראליות פרטיותהייטקחברות ב תעסוקה
ההייטקבחברותהתעסוקהנתונימניתוחהעולהמרכזינתון

חברותכיהוא,ותפקידםהעובדיםמיקוםלפיהפרטיותהישראליות
המו״פמאנשיכמחציתמעסיקותהפרטיותהישראליותההייטק

אחדאתמהווהזהעיסוקבתחוםהאדםשכחאףעל-ל"בחושלהן
מאנשי75%-כ,בנוסף.ישראלשלהמשמעותייםהיחסייםמיתרונותיה

מחלקות,הכלבסך.ל"בחומועסקיםאלובחברותהעסקיתהפעילות
בחברותמהתעסוקה80%-כמהוותהעסקיתוהפעילותהמו״פ

.הפרטיותהישראליותההייטק

בתעסוקההבאהגידולפוטנציאלאתמדגיש,אלהנתוניםשניצירוף
הישראליותההייטקחברותשעברהבשנהרק.הישראליבהייטק

עובדי2,000-מלמעלה-ופ"מועובדי4,500-כגייסוהפרטיות
אנשיםלגיוסהקייםהיתרוןאףעלכייודגש.ל"בחועסקיתפעילות

אוללקוחותקרבהמטעמילשוקקרובשיווקאומכירותכמובתפקידים
.בישראלהיחסיחלקםלהגדלתגםמקוםישכינראה,תרבותיתהבנה

ואיכותכמותבישראלשקיימתסבורותהיוההייטקוחברותבמידה
,תחרותיובמחיררלוונטיותהייטקמיומנויותבעלאדםכחשלמספקת

,כךלשם.המקומיבשוקאלהמתפקידיםחלקמגייסותהיוהן
לשיפורהנוגעבכלפרלמוטרועדתהמלצותאתליישםיש

המעונייניםישראליםעובדיםשלהנדרשותהמיומנויותרמת
רמתוהעלאתטכנולוגיותמיומנויותעלבדגש,בתחוםלעבוד

.המדוברתהאנגלית

2025מצב התעסוקה בהייטק 20



נתוני מועסקים במשרות טק במשק: נספח
מלבד,כוללטקבמשרותהמועסקיםמספר

העובדיםאתגם,ההייטקבענףהמועסקים
)ומוצרפ"מומשרות(טכנולוגיותבמשרות

ירדזהמספר2024בשנת.להייטקמחוץ
במספרשנרשמהלירידהדומהבשיעור

.1.1%-בכהתכווץוהוא,בהייטקהעובדים
טכנולוגיותבמשרותהמועסקיםמספר
2,300-בכ2024-בירדלהייטקמחוץ

-כעל2024בשנתהכלבסךועמדעובדים
כילראותניתן.בממוצעעובדיםאלף163.4

הנתוןמאשרבלבד3%-בגבוהזהנתון
במספרגםשלמעשהכך.2022משנת

מחוץהטכנולוגיותבמשרותהמועסקים
עשויהזותופעה.סטגנציהקיימתלהייטק

המשקענפישארשלביכולתםלפגוע
לביןבינםהקייםהפיריוןפעראתלצמצם
.בעולםלמקובלביחסוגם,ההייטק

בחלוקה לענף ההייטק ושאר המשק, מספר המועסקים במשרות טק בשנה

213,493 225,942 245,452 252,211 265,018 269,759 285,526 305,598 321,990 349,831
385,572 395,726 390,847

115,039 119,660
120,922 123,597 128,236 134,079

139,812
146,347 142,354

149,664
158,568 165,715 163,406

0
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

מועסקים בהייטק מועסקים במשרות טק מחוץ להייטק

ס"עיבודי רשות החדשנות ומכון אהרן לנתוני הלמ: מקור
ספרות 3ברמת יד משלחי וכוללים )25-64(הנתונים מתייחסים לכלל האוכלוסייה בגילאי העבודה העיקריים 
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 המשק ענפי מכללשל ישראלים  ארוך לטווחוצאים בי עליה:נספח
הקורונה סיום מאז

ענפימכללעובדיםשלמישראלהיציאותנתוניניתוח
עונתיותעלמצביע,2009שנתמאזהמשק

לתקופותמישראלהיוצאיםהתנהגותאתהמאפיינת
היציאה,לרוב.ארוךולטווחחודשיםשלושהשל

בכלמתרחשתחודשיםשלושהשללתקופהמישראל
משברפרוץעד.ינוארעדאוקטוברבחודשיםשנה

)25-64(העבודהבגילאיהישראליםמספר,הקורונה
אלף26.5-כעלעמדומעלהחודשיםלשלושהשיצאו

.)בשנהאישאלף317-כ(בחודשבממוצעאיש

כפי(ארוךלטווחהיציאותעיקר,זאתלעומת
יוליבחודשיםשנהבכלנרשמו)12בעמודשהוגדרו
.הקורונהבתקופתגםנשמרהזומגמה.ואוגוסט
עדארוךלטווחבשנהמישראלהיוצאיםממוצע

22-כ(בחודשבממוצעאיש1,850-כהיההקורונה
.)בשנהאלף

ל ומספר יוצאים לטווח ארוך"מספר יוצאים מישראל ששהו לפחות שלושה חודשים בחו
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)חודשים ראשונים ברצף ממועד היציאה3לפחות + חודשים משנה 9(מספר יוצאים לטווח ארוך 

ל ממועד היציאה"חודשים בחו3מספר יוצאים ששהו לפחות 

פרוץ הקורונה
2020מרץ 

הכרזת הרפורמה  
2023ינואר -המשפטית 

)חודשים ראשונים ברצף ממועד היציאה3לפחות + חודשים משנה 9(מספר יוצאים לטווח ארוך 
ל ממועד היציאה"חודשים בחו3מספר יוצאים ששהו לפחות 

7.10
2023

ס"עיבודי רשות החדשנות לנתוני הלמ: מקור
)25-64(הנתונים מתייחסים לכלל האוכלוסייה בגילאי העבודה העיקריים 
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הקורונה סיום מאז המשק ענפי מכללשל ישראלים  ארוך לטווחוצאים בי עליה:נספח

השמייםופתיחתמהקורונהההתאוששותמאז
במספרחדהעליהחלה,הסגריםתקופותאחרי

.ארוכיםזמןולטווחיחודשיםלשלושההיוצאים
לשיאהגיעחודשיםלשלושההיוצאיםמספר

יוצאיםאלף55-למעלעלועמד2023באוקטובר
האחרוןובחודש,ירידהנרשמהמכןלאחר.בחודש

40-מפחותמעטנרשמו)2024יולי(נתוניםישלגביו
מהרמהמשמעותיתגבוהנתון-יוצאיםאלף

.והמלחמההקורונהטרוםשנצפתה

עליהבמגמתהחלארוךלטווחהיוצאיםמספרגם
זינקארוךלטווחהיוצאיםמספר.הקורונהמאז

המועד-2023באוקטוברלפחותשנה15מזהלשיא
ביצועבמועדלגביוזמיניםנתוניםשישהאחרון
.ארוךלטווחיוצאים7,900-כעלועמד-הניתוח
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: תודות
Startup Nation Central-ר סרגיי סומקין ממכון אהרן ול"רשות החדשנות מודה לד

. ס"על הסיוע בעיבוד וניתוח נתוני התעסוקה של הלמ
.ס על עיבוד נתוני רשות האוכלוסין ומפקד האוכלוסין"הרשות מודה למרינה שפס מהלמ, בנוסף

.יועצת ועורכת מקצועית–ענבל אורפז , רשות החדשנות–אגף כלכלה ומחקר : כתיבה ועריכה
.Ayala Halevi Studio: עריכה גרפית
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