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חממות טכנולוגיות לעידוד הקמה והשקעות הון   –  8הליך תחרותי מכוח מסלול הטבה מס'  -קול קורא הנדון: 
 מענה לשאלות הבהרה  –בחברות הזנק )"מסלול ההטבה"( 

 
 ("הרשות " או "רשות החדשנותלהלן תמצית השאלות שהופנו לרשות הלאומית לחדשנות טכנולוגית )להלן: "  .א

ידי שואלים, בצירוף התייחסות הרשות  -בקשר עם ההליך התחרותי שבנדון, המופיעות כפי שנתקבלו על
 : לשאלות

 תשובה  שאלה  מס"ד 

"חממות  – 8בפרטים של מסלול הטבה מס'   .1
טכנולוגיות לעידוד הקמה והשקעות הון 

בחברות הזנק" יש חלוקה להשקעה בלפחות  
חברות בתקופה הראשונה כתנאי מעבר   10

לתקופה השנייה אבל לא מצוין בכמה יש  
להשקיע במינימום לאחר מכן. לפיכך, מהו  

מינימום החברות שצריך להשקיע בהן במסגרת 
 מה?  החמ

למסלול ההטבה, ולסעיף  4.4.4בהתאם לסעיף 
במסגרת בחינת אמת המידה  בפרט, 4.4.4.2

תינתן   המציע, לש  של התוכנית העסקית
חברות חממה גדול יותר של עדיפות למספר 

תינתן  כןו ,חדשות שמתוכננות להיקלט בשנה
עדיפות למספר השקעות גדול יותר ובשלבים  

מינימום של השקעות אין מספר  . מוקדמים יותר
,  בתקופת הביצוע השנייה ואילך נדרשות

 . וההצעות תיבחנה זו מול זו באופן יחסי 

היות ובתוכנית החדשה חברת חממה לא   .2
י  בעלהאם יוכלו  ,בהכרח תקבל מענק מהרשות

באמצעות הקרן שתוקם,   ,חממהשל ה המניות
להשקיע בחברות זרות כל סכום מעבר 

 מיליון ש"ח?  120-להתחייבות של ה

צוות החממה, תשומותיה ומתקניה, הממומנים 
מדמי הניהול שרשות החדשנות תשלם לחממה 

וגם אלו שלא, יעסקו בהשקעות בחברות 
כל הסכום שמציע יגייס ויציג בהצעתו   .בישראל

המיליון   120, ולא רק לקבלת הזיכיון
לחממה ולפעילותה בהתאם  ייועד המינימליים,

 . להוראות מסלול ההטבה

מה ההגדרה של מעבדה? שימו לב שאפילו   .3
בסקטור מסוים יש צורך ביותר מסוג אחד של 

מעבדה. לדוגמא בתחום הקליימטק יש  
-טכנולוגיית מים, אגריטק, פודטק, אלקטרו

כימיה/חומרים. בעייתי להקים מעבדה אחת 
 שתשרת את כולם.

ברשותו של שמוחזק מעבדה היא מקום פיזי 
בו יהיה ציוד  שהזכיין למשך תקופת הזיכיון, 

המעבדה שהחממה תרכוש ותעמיד לרשות  
 חברות החממה לשימושן החופשי. 

באחריות הזכיין להציע תוכנית למעבדה 
 רחב שלמכנה משותף ל תענהמרכזית ש

בתחום ההתמחות המוגדר  ,חממההחברות 
 .חממהה והממוקד של

הדבר אין חובה להקים מעבדה מרכזית, אך 
בסעיף   מידההאמת , בהתאם להווה יתרוןי

 .למסלול ההטבה 4.4.2.7
למען הסר ספק, זכיין שיבחר שלא להקים 

את מלוא  לקבל מעבדה מרכזית, לא יוכל 
בסעיף  המפורט ניהול, הדמי מימון המענק ל

 לנוהל מסלול ההטבה. 4.1.1
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להבדיל מתוכניות קודמות, רשות   להבנתנו,  .4
החדשנות תאשר כל השקעה של החממה  

 תחרותי.  באופן
 

 שאלות: 
 
 . מה צפוי להיות אחוז האישורים? 1
. כמה זמן מהגשת בקשה מלאה ועד 2

 לאישור/דחייה? 

מסלול ההטבה שבנדון וגם במסלולים  בגם 
החממות הקודמים, כל השקעה בכל חברת 

ה  חממה הייתה בכפוף להגשת בקשה ולאישור
 ועדת המחקר של רשות החדשנות. על ידי

ע מראש, אלא הוא  ואיננו ידאחוז האישור  .1
מבחינת   –ובטיבן שתוגשנה  בקשותתלוי ב

ביחס  –אמות המידה שבמסלול ההטבה 
בקשות  .תיבחנה מולןש לבקשות אחרות

, הוועדה  ן ההזנק קרבמסלול שיוגשו 
תתחשב באיכות המשקיע ובערך המוסף 

 לחברה.שלו 
להגשת  שייקבע האחרון  מועדהזמן מה .2

לקראת ישיבה מסוימת של ועדת  בקשות
  הוא מבקשועד למסירת תשובה ל המחקר,

בהתאם למסלול ההטבה הרלוונטי  
קרן   –ת שושל הר 7)במסלול הטבה מס' 

  . (בודהימי ע 45 עד זנק:הה

אם יש אזורים גיאוגרפיים שאם החממה ה  .5
תפעל מהם זה ייתן לחברות החממה יכולת 

לקבל השקעות נוספות מרשות החדשנות 
 בנוסף למה שרשום פה? 

האם העיר ירושלים נחשבת אזור  -ואם כן 
 גיאוגרפי כזה?

 גיאוגרפית.  עדפהמגדיר ה אינומסלול ההטבה 
-טרום ובפרויקטיםההשקעות בחברות חממה 

הקמת חברה יוכלו להתבצע באמצעות שלל  
של רשות החדשנות. התנאים  ותמסלולי ההטב

לאזורי פיתוח ולאוכלוסיות  הניתנים המועדפים 
במסגרתו שבתת ייצוג תלויים במסלול ההטבה 

)שעל המבקש לענות, כמובן,   מוגשת הבקשה
 ., ולא במיקומה של החממהלתנאיו(

מסלול  במסגרת חברות חממה שיגישו בקשות 
קרן   – של רשות החדשנות 7הטבה מס' 

  א' הגדרות של אזור פיתוחב מדוויע ,ההזנק
, יוכלו  או קבוצות עם תנאי מימון מועדפים/ו

לקבל את התנאים המועדפים המפורטים  
 .7מס'  למסלול הטבה 8.8 –  8.5בסעיפים 

 באזורי פיתוח א' נמצאיםמת הישובים ירש
  הכלכלה משרד של האינטרנט באתר.

  120-ההאם החממה חייבת להשקיע את כל   .6
מלש"ח אותן היא מחויבת להציג לרשות 

  4.3.2התחרותי לפי סעיף  החדשנות בהליך 
 למסלול ההטבה?

מיליון השקלים תוך   120להשקיע את כל נדרש 
הניהול של  מיבדובחברות חממה  זיכיון  תקופת

 .החממה

https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/development-areas-a?skip=0
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האם חממה יכולה לקבל השקעה ממוסדי   .7
 ? " 2יוזמה " במסגרת 

, מציע או חממה שיעמדו בכללים הקבועים  ןכ
 –של רשות החדשנות  6הטבה מס' במסלול 

גופים מוסדיים   יוזמה לעידוד השקעות של קרן
הון   בתעשייה עתירת הידע באמצעות קרנות

, יוכלו לקבל השקעה ממשקיע סיכון ישראליות
למסלול  12מוסדי. בהתאם להוראות סעיף 

מימון רשות שיושקע באמצעות , 6 מס'הטבה 
   בתאגידים  .קרנות הון סיכון ישראליות

המקבלים הטבות מהרשות במסגרת מסלולי  
הטבה אחרים של הרשות, אינו מהווה כפל  

וניתן לעשות בו שימוש כמימון משלים   , תמיכה
 .למענקי הרשות

אנו בוחנים אפשרות של בניית סינדיקט    .8
שמח להבין יותר נשותפים להגשה לתוכנית. 

את חשיבותם ומידת מעורבותם הרצויה של 
  ,ם, קרי, חברות בינלאומיותיגופים אסטרטגי 

ו חברי וועדת  \כמשקיעים, כחברי וועדת ייעוץ או
 השקעות, כפי שהרשות רואה אותם.

הניקוד של ההצעה לקבלת הזיכיון נקבע לפי  
למסלול  4.4אמות המידה הקבועות בסעיף 

ההטבה. הניקוד עבור אמות מידה בסעיפים  
על פי התרשמות   ןיינתבפרט  4.4.2-ו 4.4.1

איכותם של הניסיון ושל מהוועדה מהיקפם ו
כל אחד  של הערך המוסף הצפוי של המציע ו

מבעלי מניותיו, תוך התחשבות בשיעור 
הניסיון   ההחזקות של כל בעל מניות במציע.

והערך המוסף יכולים לבוא לידי ביטוי, בין  
היתר, בהשקעה ההונית של בעלי המניות 

במציע, ובחברות שלהם במועצת המנהלים, 
בוועדת ההשקעות ובוועדה המייעצת של 
המציע. למן הסר ספק, החברות במועצת 

המנהלים, בוועדת ההשקעות ובוועדה  
ייעצת של המציע לא מוגבלת רק לבעלי המ

 המניות במציע. 

שיגיעו מחברות    IPאו   unmet needsהאם    .9
בסינדיקט, ויקבלו את  ותבינלאומיות, שנכלל

אישור וועדת ההשקעות העתידית של החממה 
כמתאימים לפיתוח והשקעה, יוכרו ע"י הרשות 

    ?venture creation -כ

השותפים בחממה יכולים ואף מצופה מהם  
, שיהוו  unmet needsלהציף בפני החממה 

שהחממה  venture creationבסיס לתהליכי 
 תוביל.

מצפה שחממה תשקיע  רשות החדשנות לא 
בעלי המניות של  ב( שמקורו  IPרוחני )בקניין 

 החממה.

עסקי הפיתוח המנכ"ל, סמנכ"ל האם חייבים שה  .10
וסמנכ"ל הטכנולוגיות יהיו כבר חתומים מול  

 היישות שתבקש את זיכיון החממה?

  נדרש כיבזמן הגשת ההצעה לקבלת הזיכיון, 
  4.3.3בסעיף  ים המפורט לי התפקידיםעב

 מיהסכם על מיחתו יהיו למסלול ההטבה
  עקרונות ביחס להעסקה מיהעסקה או הסכ

 . שנים לפחות 5של  עתידית במציע, לתקופה
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מה מבחינתכם התמהיל האופטימלי של חברות    .11
קיימים,   VCשמשקיעות בחממה? גופי השקעה 

אוניברסיטאות, גופים פיננסים, חברות  
 בינלאומיות, וכו' 

התמהיל האופטימלי של בעלי המניות בחממה 
יהיה תמהיל שיבטיח פעילות מיטבית של 

החממה, שיאפשר ערך מוסף וביטחון מימוני  
 אופטימלי לחברות החממה.

האם השקעות ההמשך בחברות החממה   .12
תלויות בהחלטה של מנהלי החממה כמו בקרן  

והרשות משתתפת או שהרשות יכולה לסרב 
 להשקעה? 

כל השקעה בחברות חממה תלויה באישור 
ועדת ההשקעות של החממה ולאחר מכן גם  

 אישור ועדת המחקר של רשות החדשנות.ב
למען הסר ספק, חממה רשאית להשקיע 

גם ללא השקעה של רשות   ישראלית בחברה
, ובמקרה זה לא נדרש לקבל את  החדשנות

 .אישור הרשות

למה בחרתם להתמקד בתחומים שבהם    .13
בחרתם? למה לא אוטומוטיב או רובוטיקה  

 ?הלדוגמ

הליך התחרותי פתוח להצעות בכל תחום  ה
(, שמתאפיין  Deep-Techטכנולוגי עמוק )

ידע  גבוהה, רמת סיכון בובחדשנות טכנולוגית 
שילוב דיסציפלינות   :מאפיינים כגון וב עמוק

שונות, זמן ארוך להטמעה בשוק, תהליכי 
שמשלבים רכיב אסדרה מורכבים, ומוצרים  

המפורטים בקול   הטכנולוגייםהתחומים  .מוחשי
בגדר  שתחומים הקורא הינם דוגמאות בלבד ל

ימה שרב מדובר  מאפיינים הנ"ל, אך איןה
   סגורה או מחייבת.

האם אפשר להגיש גם על תחום: פינטק    .14
 )טכנולוגיות פיננסיות(

 בשוק זה. deep techכמובן טכנולוגיות  

 . 13ראו תשובה לשאלה מס' 

 ך החברות שהחממה תשקיע בהןכמה מתו  .15
 ? venture creationאתם מצפים שיהיו במודל  

הרוב המוחלט של החברות שחממה תשקיע 
בהן מצופות להיות תוצאה של פעילות 

Venture Creation ( אוVenture Building) 
 של החממה. 

שיש לה כבר   -יש יתרון לחממה שכבר עובדת   .16
או שזה  ,צוות פעיל, בניין, תשתיות מעבדה

 נחשב חיסרון? 

רשות החדשנות שמה דגש על התוספתיות 
פעילות תמומן שהמענקים שלה יוצרים. לכן, לא 

  א, אלהרשות תתמיכ ללא שכבר מתרחשת 
פעילות   לפחות  או ,פעילות חדשהנדרשת 

שמראה תוספתיות ברמה שמצדיקה   ,משודרגת
 את תמיכת הרשות. 

  ,עם תשתיות ועם ציוד ,אם כבר יש לנו מעבדה  .17
 ?ותחדש הוצאותאז התשלום יהיה רק על 

פעילות מאושרת תממן רשות החדשנות 
והוצאות שהוצאו בתוך מסגרת תקופת ביצוע  

פעילות תממן מאושרת. רשות החדשנות לא 
 עבר למפרע.
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אפשר לחייב את חברות החממה להשתתף   .18
 בהוצאות תקורה?

חברות חממה יוכלו לקבל הוצאות תקורה 
במסגרת המענקים השונים שיוכלו לקבל 
מרשות החדשנות. חברות החממה יוכלו  

להשתמש בתקציב זה כדי לשלם עבור 
 ההוצאות התקורתיות שלהן לפי שיקול דעתן. 

19.  Does the Threshold Criteria in Article 
4.3.8 of the Incentive Program (“No 
financial support was received from a 
governmental entity or the Innovation 
Authority to execute the proposed 
activities, directly or indirectly, that was 
not according to this Incentive 
Program’s provisions”) exclude funding 
from U.S. government entities ? 

The incubator's funding, for matching 
the IIA grants, is expected to come from 
private entities. Activities, other than 
those funded by the IIA, can be funded 
by any other source.  

20.  What are the specific requirements of 
the Threshold Criteria in Article 4.3.2 of 
the Incentive Program (“The 
concessionaire has financial resources 
and commitments vis-a-vis the 
Innovation Authority concerning the 
availability of financial resources in the 
scope of at least NIS 120 million for the 
benefit of the incubator and the 
Incubator Companies, for the length of 
the concession period”). Are there 
expectations for how this capital is 
expended, when it is expended, and 
whether or not it is ultimately expended 
within the course of the concessionary? 
Or must this capital only be “available,” 
as in possessed by the studio and/or its 
controlling organization ? 

See the answer to question 6 above. 

21.  What guarantees have been put in 
place to ensure funding will exist in 4-5 
years as the Concession phases out? 
Are the funds supporting the Concession 
fully appropriated? 

As specified in Article 15 of the 
Incentive Program, the provision of the 
support is subject to approval each and 
every year of the budget, the budget's 
limitations, and  the approved budget 
for the Incentive Program. Since the 
beginning of the incubators program in 
the '90 the IIA has always secured 
funding. 

https://innovationisrael.org.il/rules/%d7%9e%d7%a1%d7%9c%d7%95%d7%9c-%d7%94%d7%98%d7%91%d7%94-%d7%9e%d7%a1-8-%d7%97%d7%9e%d7%9e%d7%95%d7%aa-%d7%98%d7%9b%d7%a0%d7%95%d7%9c%d7%95%d7%92%d7%99%d7%95%d7%aa-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95/
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22.  Does the IIA have any plans for follow-
on support for the Incubators? 

We expect Venture Incubators to 
become independent and self-
sustained after the 5-year concession 
period.  
Please see Article 4.4.4.9 of the 
incentive program. 

23.  Are co-bidders (perhaps referred to as a 
“consortia” in the Call for Proposals) 
permitted to submit a single application 
for the Competitive Procedure (i.e. a 
fund brokering a partnership with a local 
technology entity to establish a co-
branded studio or a joint venture)? 

Yes. One proposal will be submitted by 
the "Proposer". The proposer is held by 
a consortium of shareholders. 

24.  Must the required Incubator leadership 
positions referenced in the Call for 
Proposals CEO, CTO, CBO all be 
locally based? If these positions are 
currently filled at the parent company 
level but not at the local Israeli level, 
must they be replicated locally prior to 
submission of an application? 

The Venture Incubator is expected to 
operate in Israel and invest in Israeli 
companies. Hence, the Venture 
incubator's team is expected to be 
based in Israel. 
For the avoidance of any doubt, 
according to threshold condition in 
Article 4.3.1 of the Incentive Program, 
the proposer must be registered in 
Israel. The Venture Incubators team 
must be employed by the Venture 
Incubator. 

25.  What restrictions does the program levy 
on intellectual property and portfolio 
companies owned and/or funded by the 
supported Incubator? Incubator? Are 
there in-country requirements for the 
portfolio companies? 

The IIA grants that will be given to 
startup companies, will be subject to 
the Israeli R&D law, which includes the 
requirement for the company to receive 
the IIA's approval in advance for 
transferring IP and manufacturing 
outside of Israel. 

26.  Does the IIA take any position in the 
new Incubator, ranging from an equity 
position to restrictions on the 
Incubator’s operating mandate? 

The IIA does not take equity in the 
Venture Incubator (nor in the portfolio 
companies). The Venture Incubator is 
subject to the provisions of the R&D 
Law (as defined in Article 2.8 of the 
Incentive Program), the provisions of  
Incentive Program number 8 and its 
procedures and to the decisions of the 
Research Committee. 

https://innovationisrael.org.il/rules/%d7%9e%d7%a1%d7%9c%d7%95%d7%9c-%d7%94%d7%98%d7%91%d7%94-%d7%9e%d7%a1-8-%d7%97%d7%9e%d7%9e%d7%95%d7%aa-%d7%98%d7%9b%d7%a0%d7%95%d7%9c%d7%95%d7%92%d7%99%d7%95%d7%aa-%d7%9c%d7%a2%d7%99%d7%93%d7%95/
https://innovationisrael.org.il/programs/technological-incubators-funding-program/
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27.  In what form are non-dilutive Startup 
Fund “grants” made?  
Do they involve any covenants or 
restrictions?  
If so, would the IIA make the 
transactional documents available for 
review? 

The IIA grants to the Incubator 
projects/companies could be made via 
the relevant Incentive Program, in 
particular Incentive Program number 7 - 
Startup Fund, and will be governed by 
the rules and regulations of the relevant 
Incentive Program and its procedures. 

28.  Do startups incubated by a Venture 
Incubator receive any preference for 
Startup Fund grants? 

The Startup Fund (Incentive Program 
number 7) is competitive. Venture 
Incubators are expected to be 
professional and well able to create and 
invest in excellent startup companies. 
According to Article 6.2.4 of the Startup 
Fund Incentive Program, the IIA will 
take into consideration the investor's 
experience and added value to the 
startup. 

29.  Is there a rubric or further explanation of 
the six categories referenced under 
“Criteria for evaluating proposals” in the 
Call for Proposal? 

See Article 4.4 of the Incentive 
Program. 

30.  What is the process for approving 
expenses?  
Is there a process for covering 
unexpected expenses that emerge over 
the course of the Incubator's 
concession period? 

See Article 4 of the Incentive Program 
procedures. 
Each year, the Venture Incubator will 
be able to apply for its yearly 
management fees grant. During the 
year, the Venture Incubator will be 
expected to update and receive the 
committee's approval for any significant 
changes in its approved application.  

31.  Are examples of winning bids from prior 
competitive procedures for venture 
incubators and/or model answers 
available for review? 

This is the first competitive procedure 
for selecting Venture Incubators in this 
current model. 
For the list of incubators which operate 
according to the previous incubators 
models Please see here 

https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2024/04/%D7%9E%D7%A1%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%98%D7%91%D7%94-%D7%9E%D7%A1-8-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9-%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%93%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A7%D7%9E%D7%94-%D7%95%D7%94%D7%A9%D7%A7%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%A0%D7%A7-08.04.2024.pdf
https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2024/04/%D7%9E%D7%A1%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%98%D7%91%D7%94-%D7%9E%D7%A1-8-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9-%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%93%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A7%D7%9E%D7%94-%D7%95%D7%94%D7%A9%D7%A7%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%A0%D7%A7-08.04.2024.pdf
https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2024/04/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C-%D7%9E%D7%A1%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%98%D7%91%D7%94-%D7%9E%D7%A1-8-%E2%80%93-%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%93%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A7%D7%9E%D7%94-%D7%95%D7%94%D7%A9%D7%A7%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%A0%D7%A7-1.pdf
https://innovationisrael.org.il/wp-content/uploads/2024/04/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C-%D7%9E%D7%A1%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%98%D7%91%D7%94-%D7%9E%D7%A1-8-%E2%80%93-%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%A2%D7%99%D7%93%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A7%D7%9E%D7%94-%D7%95%D7%94%D7%A9%D7%A7%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%96%D7%A0%D7%A7-1.pdf
https://innovationisrael.org.il/general_content/6310
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32.  Can the funding agreement issued to 
winning Proposers be shared prior to 
the submission of bids? 

Proposers which will be selected by the 
IIA Research Committee will be 
required to sign a commitment to 
adhere to the R&D law, the Incentive 
Program rules and 
procedures(specifically, Article 6.1), the 
decisions of the Research Committee 
and its proposal to receive the 
concession.  

33.  Does IIA provide support in finding 
university and ideas-producing 
organizations? 

According to articles 4.4.4. and 6.1.8. of 
the Incentive Program, it is the 
Incubator's duty to scout and evaluate 
technologies. 
The IIA has incentive programs for 
funding applied research in universities, 
as pre-company-formation funding for 
technological PoC. The funding in these 
programs will go to the research 
institute. The Venture Incubator can be 
the industrial partner and potential 
commercializer.  
Additionally, the IIA has incentive 
programs for funding technology-
transfer from research institutions 
(Israeli and foreign) into Israeli startup 
companies. 

מיליון ש"ח  120כחלק מתנאי הסף יש לגייס   .34
לפחות, האם לצורך הגשה למסלול יש צורך 

 להתאגד כקרן?

למסלול  4.3.1בסעיף סף הבהתאם לתנאי 
 ,להיות מאוגד כדין בישראל, על המציע ההטבה
בהתאם לדיני מדינת ישראל, למטרות ולפעול 

 רווח. 

הליך האם ישות שנבחרה בעבר במסגרת   .35
חדשנות רשאית ה קודם של רשות  תחרותי
 הליך הנוכחי?לגשת ל
י חממות, מעבדות חדשנות ומרכזי  הליככדוגמת 
 חדשנות.

בתנאי הסף הקבועים בסעיף  כל גוף שעומד 
, אולם  יכול להגיש הצעה בהליך התחרותי  4.3

 יש משמעות לתוספתיות הפעילות, כמפורט 
 .לעיל  16 תשובה לשאלה מס'ב 



 

 

אנו מבקשים הגדרה לאופן שבו יש להציג   .36
בחברות   התחייבות זמינות להשקעה עתידית

, לצורך עמידה בתנאי הסף בסעיף החממה
 למסלול ההטבה.  4.3.2

יש  הגשת ההצעה בהליך התחרותי,  בשלב
להציג את מקורות המימון שבאמצעותם המציע 

מתחייב לממן את פעילות החממה וחברות 
החממה. היכולת הפיננסית של מקורות המימון  

לעמוד בהתחייבויות תיבדק, כמו גם זמינותם  
בהתאם לסעיף   ונזילותם של מקורות המימון.

למסלול ההטבה, הרשות או מי מטעמה  4.5.2
במהלך הבדיקה למציע יהיו רשאים לפנות 

וההערכה, בבקשה לקבלת הבהרות או בבקשה  
לקבלת מידע ומסמכים נוספים הדרושים לשם 
בחינת ההצעה. המציע ימסור לרשות או למי  

 ,מטעמה, כל מידע ומסמך נוסף שיתבקשו
הדרושים לשם בחינת ההצעה. המידע הנוסף  

חלק בלתי נפרד שיספק המציע כאמור, ייחשב כ
 מהצעתו, ויחייב אותו לכל דבר ועניין. 

מידע ומסמכים נוספים עשויים להיות, אבל לא 
 רק:

  Cap. Tableהרכב בעלי מניות/שותפים ) .1
חתום( של כל אחד מהמשקיעים הצפויים  

 . חממהלהשקיע ב
הסכמים/ התחייבויות של כל השותפים  .2

 כלפי החממה. 
פירוט הסכומים שכל שותף ושותף מתחייב   .3

 להשקיע בחממה ובחברות החממה.
דוחות   -המניות/שותף הוא חברה אם בעל  .4

כספיים אחרונים מבוקרים. אם הגורם  
המממן הינו חברה קשורה, אז גם את 

שלה. התייחסות להערת "עסק חי", אם 
קיימת. אישורי יתרה מהבנקים למועד  

 הבדיקה.
  -אם בעל המניות/שותף הוא קרן הון סיכון  .5

האם יש תקופה מוגדרת לקיומה של הקרן?  
אם כן, מתי מסתיימת התקופה? האם  

קיימות הגבלות לסכומי ההשקעה? תנאים 
להשקעה וכדומה. האם יש לקרן 

 התחייבויות קודמות ו/או מקבילות?
  -אם בעל המניות/שותף הוא משקיע פרטי  .6

הוכחת יכולת מימון )אישורים מהבנק, או 
 אישור עו"ד/ רו"ח(. 

לא לעכב את משך זמן בדיקה  שעל מנת 
ההצעות, על המציעים להיות מוכנים  והערכת 

לספק את המידע והמסמכים לעיל או אחרים  
 מייד עם הגשת ההצעה. 
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מקורות   וסף הוא שלמציע יהי האחד מתנאי   .37
מימון והתחייבויות כלפי רשות החדשנות, ביחס 

  120לזמינות של מקורות מימון, בהיקף של 
מיליון ₪ לפחות, שיוקצו ויושקעו לטובת 

 החממה וחברות החממה, למשך תקופת הזיכיון 
 
לדעת באיזה אופן מצופה מאיתנו   נשמחאנו  .1

 להשקיע ? 
 משקיעה?  המדינהכמה  .2
 מקבלים בתמורה להשקעה הנ"ל? אנוומה  .3

 ventureבצע תהליכימצופה מהחממה ל .1
creationחברות   וייווצרם , שכתוצאה מה

, ולהשקיע השקעון הון  הזנק חדשות
 ראשוניות באותן חברות.

למסלול ההטבה, חממה  7בהתאם לסעיף  .2
תהייה זכאית להשתתפות רשות החדשנות 
בדמי הניהול שלה, למשך תקופת הזיכיון.  

המצטבר לא יעלה על סך סכום המענקים 
.  תקופת הזיכיון  ₪ לכל  40,000,000של 

בנוסף, רשות החדשנות תוכל להשתתף 
בהתאם  במימון פרויקטי/חברות חממה, 

אשר יוגשו לרשות החדשנות לבקשות 
בתמיכת החממה, וזאת, בהתאם לתנאי 

יוגשו   שבמסגרתםמסלולי ההטבה 
 הבקשות. 

, כמפורט  השתתפות הרשות בנוסף ל .3
למסלול  6.2בהתאם לסעיף לעיל,  2בסעיף 
רשאי לקבל מניות  יהיה הזכייןהטבה, 

בחברת חממה, בתמורה להשקעתו 
 בחברת החממה. 

תנאי סף למסלול הוא כי המציע הינו תאגיד    .38
האם ישנה מגבלה על זהות בעלי  .ישראלי

חזקות במציע? האם עמותות ו/או אקדמיה  הה
ו/או רשויות מקומיות יכולות להיות בעלות 

חזקות במציע? האם "עוגנים" יכולים להיות  ה
 בעלי מניות במציע? 

  המפורטים הסף תנאי בכל לעמוד המציע על
 סעיף זה כללוב, ההטבה למסלול 4.3 בסעיף
 . 4.3.4 משנה
 למסלול 2.1 בסעיף מוגדר" מניות"בעל 

 . ההטבה

האם רשות מקומית נחשבת גורם ממשלתי   .39
  4.3.8לצורך מסלול זה )במיוחד לצורך סעיף  

למסלול(? אם כן, ובהנחה שרשויות מקומיות  
  –שותפות במציע \ יכולות להיות בעלות מניות
 כיצד הדברים מסתדרים? 

למסלול  1.7ממשלתי המוזכר הסעיף  גורם
ההטבה, אם יהיה, יקח חלק במימון הפעילות  

במסגרת מסלול ההטבה או הליכים תחרותיים  
 החדשנות רשות של שותף יהיה והואמכוחו, 
 . הזכיינים של שותף ולא, הפעילות במימון

האם קיימת מגבלה כלשהי על פעילויות נוספות    .40
ו/או אחרות של תאגיד החממה הטכנולוגית 

שאינן קשורות לזיכיון מהמדינה בהתאם 
 למסלול זה? 

 הזנק בחברות להשקיע רשאית חממה
ללא  , בשלבים מוקדמים ישראליות טכנולוגיות

 השתתפות רשות החדשנות.
 החדשנות רשות השתתפות, ספק הסר למען

 לטובת תהייה החממה של הניהול דמי במימון
 .בלבד החממה לפעילות מאושרת תכנית
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האם תאגיד החממה הטכנולוגית מוגבל   .41
 באספקת שירותים רק לחברות חממה?  

אם התשובה שלילית, האם החממה רשאית 
לגבות מחברות הזנק, יזמים ומיזמים אחרים  

עבור שימוש בתשתיות/שירותי החממה או  
 השתתפות בפעילותיה?  

האם יש מגבלות  -אם התשובה חיובית 
 בנושא?

 לעודד שמטרתו  גוף היא טכנולוגית חממה
 בהן להשקיע, חדשות הזנק חברות של הקמה

ולספק להן ערך   ,ראשוניות הוניות השקעות
במטרה לשפר את סיכויי   ,מוסף משמעותי

 שלהן.  ההצלחה
גוף שמטרתו לספק   לאטכנולוגית היא  חממה

 שירותים לחברות הזנק תמורת תשלום.
  מרכזי תפקיד יהיה טכנולוגית שלחממה מצופה

  הפעילות בתחום בישראל החדשנות בסביבת
  הזנק לחברות לאפשר יכולה חממה, ככזו. שלה

  חממה חברות שאינן, הישראלי מהאקוסיסטם
 למעבדה גישה, )כהגדרתן במסלול ההטבה(

 תשלום גביית על מגבלה אין. המרכזית
  עבור, חממה חברות שאינן, הזנק מחברות
מובהר, כי  . המרכזית במעבדה השימוש
  המרכזית במעבדה  לשימוש העליונה העדיפות

 .חממה לחברות תהייה

האם החממה תוכל לגבות תשלום מחברות   .42
 החממה שלא עבור השימוש במעבדה?

 הנ"ל. 41ראו תשובה לשאלה מס' 
רשאית לגבות מחברת חממה  אינההחממה 

תשלום כלשהו, אלא במסגרת הוצאות התקורה 
 של פרויקט החממה. 

הוצאות התקורה הן חלק בלתי נפרד   כי יודגש,
מתקציב חברת החממה, וזו רשאית להשתמש 

 בהן לצרכיה, ולאו דווקא לתשלום לחממה. 

מה הכוונה   –במסלול  3.3.13לגבי סעיף   .43
בפעילויות מיוחדות ומקרים מיוחדים בפעילות  

 החממה ובפרויקט חממה? 

  תוספתלמסלול ההטבה עניינו  3.3.13סעיף 
עבור פעילויות מיוחדות ומקרים   בתקצי

שלא נקבעו מראש,  ויוצאי דופן מיוחדים 
  ובהתאם הוועדהתקבע בהתאם לנהלים ש

 . הוועדה  של הבלעדי דעתה לשיקול

)סעיף   " מקור זמין למימון" האם גורם המהווה   .44
חייב להיות גוף   למסלול ההטבה( 4.3.2

 ישראלי? 
בהמשך לשאלה לעיל, האם מספיקה התחייבות  

של מקור זמין להשקיע את הסכום לצורך 
או שיש להציג מסמך ,  הוכחת עמידת בסעיף זה

 אחר המעיד על קיומו של מקור המימון? 

 לעיל.  3737תשובה לשאלה  ורא

האם הכוונה  -במסלול  4.3.6לגבי סעיף    .45
ב"חשבון מוגבל" הינה אך ורק כהגדרת מונח  

 –חוק שיקים ללא כיסוי, תשמ"א זה לפי 
1981 ? 

המונח "חשבון מוגבל" הינו בהתאם להוראות  
כל דין, ובכלל זה חוק שיקים ללא כיסוי,  

 . 1981-תשמ"א
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האם עורך דיו או נוטריון שאינו ישראלי יכול    .46
לאמת את החתימה של מורשה חתימה 

במציע/בעל מניות במציע שאינו ישראלי על גבי  
 ? 4ו  2,3הנספחים 

מאמת החתימה של מורשה חתימה בבעל 
מניות שאינו ישראלי יכול להיות עו"ד או נוטריון  

שאינו ישראלי, אולם על התרגום לשפה 
ידי נוטריון ישראלי - העברית להיות מאושר על

 בלבד.

  4-ו  2,3האם ניתן לחתום ולהגיש את הנספחים   .47
באנגלית עבור בעלי מניות שאינם ישראלים? 

אם הנספח הוגש  –התשובה חיובית אם 
באנגלית, האם נדרש להגיש גם תרגום  

לעברית, ואם כן האם התרגום צריך להיות  
מאומת על ידי נוטריון? נציין כי להבנתנו הדין  

מאפשר לגורמים פרטיים להגיש לרשויות 
 ממשל מסמכים באנגלית ללא תרגום לעברית.

כשהם   4-ו 3, 2ניתן להגיש את נספחים 
ערוכים וחתומים באנגלית. במקרה זה נדרש  

להגיש גם תרגום לעברית, מאומת על ידי  
 נוטריון ישראלי.

במסלול ההטבה   4.4.2-ו 4.4.1לאורך סעיפים   .48
מפורט הניקוד אשר יוענק למציע בשל אמות 

   -המידה הקשורות גם לבעלי המניות במציע 
האם ניתן לקחת בחשבון את כל החברות  .א

בעל מניות במציע כדי  בעץ המבנה של 
לבחון את אמות המידה של אותו בעל 

מניות במציע? הדבר מקובל בקרנות הון  
 סיכון ותאגידים רב לאומיים.

האם אותם בעלי   –אם התשובה חיובית  .ב
מניות )בעץ המבנה( צריכים גם הם  

להגיש את התצהיר שבעלי המניות של 
המציע עצמו נדרשים )בפועל, הם לא 

בעלי המניות הישירים של המציע אלא 
נמצאים בעץ המבנה של בעל המניות 

המחזיק בעצמו במציע(? האם   -במציע 
ל )בע 4.3.5לבחינת תנאי הסף בסעיף 

שליטה בלא יותר משתי חממות( בעל 
מניות במציע ייבחן לבדו או בחישוב 

 מצטבר של כל החברות בעץ המבנה? 

בחינת אמות המידה המתייחסות  לצורך .א
לבעלי מניותיו של המציע, יובאו בחשבון  

גם בעלי מניות המחזיקים במציע 
 בעקיפין.  

לצרף להצעה לקבלת זיכיון אך ורק   נדרש .ב
תצהירים מטעם בעלי מניות המחזיקים  

 במציע במישרין. 
למסלול   4.3.5בתנאי סף  כאמור

   -ההטבה
בעל מניות במציע, המציע בעצמו או  " 

 חברת בת/חברה קשורה/חברה
מסונפת/חברה בבעלות או חברה 

בשליטה של המציע או של בעל מניות 
המציע, יהיה בעל שליטה בלא יותר  של

 חממות הפועלות מכוח מסלול משתי
של  3הטבה זה ו/או מסלול הטבה מס' 

  חממות טכנולוגיות –רשות החדשנות 
של רשות  4ו/או מסלול הטבה מס' 

  2020 חממות טכנולוגיות –החדשנות 
של רשות   29מסלול הטבה מס' ו/או 

מעבדות לחדשנות  –החדשנות 
של  39ו/או מסלול הטבה מס'  טכנולוגית

חממות יזמות  –רשות החדשנות 
   –" בפריפריה

  ייבחנולצורך בחינת תנאי הסף, דהיינו: 
כל החברות בעץ המבנה של המציע 

  במצטבר.
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האם ניתן יהיה למחוק שורות לא רלוונטיות   .49
 הבקשה?מטופס 

 אין שורות לא רלוונטיות בטופס הבקשה.
בטבלאות ניתן למחוק שורות ריקות שלא נעשה  

 בהן שימוש.

 -)טופס ההצעה לקבלת זיכיון(  1לגבי נספח   .50
)חברי מועצת המנהלים של   1.6 –תחת סעיף 

האם הכוונה היא לחברי  -תאגיד החממה( 
הדירקטוריון של המציע? כמו כן, במצב בו  

האם הכוונה לחברי   –מדובר בשותפות מוגבלת 
 הדירקטוריון של השותף הכללי?

ב"מועצת המנהלים" הכוונה היא לדירקטוריון  
 של התאגיד המציע.

בשותפות מוגבלת אכן מדובר בדירקטוריון של  
 .הכלליהשותף 

  –)טופס ההצעה לקבלת זיכיון(  1לגבי נספח   .51
בתחילת הטופס, נרשם כי אין לחרוג בבקשה 

מה נכלל במסגרת   –עמודים  50 -המוגשת מ
עמודים אלו? האם המסמכים הנדרשים  50

והתצהירים ונספחיהם   1לתמיכה בנספח 
נכללים גם הן בספירה? האם אפשר לצרף 

 ושאלו לא –כגון מצגות  –מסמכים נוספים 
 העמודים האמורים?  50יכללו במסגרת 

 1הגבלת מספר העמודים מתייחסת לנספח 
הצעה לקבלת זיכיון, לא כולל נספחים,   –בלבד 

 מסמכים, תצהירים, מצגות וכו'. 

האם   –לגבי התצהירים המופיעים בנספחים   .52
ניתן לבצע שינויים בתצהירים הקשורים  

בזכר/נקבה, יותר ממוסמך חתימה אחד בשם 
החותם על התצהיר, דרכון/תעודת זהות, בעל 

מניות/שותף, נוסח אישור עו"ד וכו', על מנת  
לשקף את המצב העובדתי הנכון, כמובן מבלי  

 ר עצמו? לבצע שינויים למהותו של התצהי

 כן. ניתן לבצע שינויים שהם לא מהותיים. 

האם, בכפוף לאישור ועדת המחקר, תהיה   .53
אפשרות במהלך תקופת הפעילות להחליף  

אחד או יותר מחברי הצוות המקצועי המיועד  
 לניהול החממה?

למסלול ההטבה, חובתו  6.1.2בהתאם לסעיף 
של הזכיין לקבל את אישור ועדת המחקר  

כל שינוי שהוא מבקש לבצע ביחס למראש 
,  להצעתו המקורית שאושרה על ידי הוועדה

ובכלל זה גם לגבי החלפת מי מאנשי הצוות 
 . המקצועי

האם מספיקה חתימה של מורשה חתימה אחד   .54
של המציע על התצהיר הרלוונטי? )כמובן  

בכפוף לזכויות החתימה של החותם( או שמא 
  4.3נדרשות מספר חתימות? )תתי סעיף 

 למסלול(. 

לזכויות החתימה של בהתאם  תות חתימונדרש
 המציע.

באשר לאמות המידה בהצעות שהוועדה תבחן    .55
ותשקול, ביחס לקריטריון "שותפויות עסקיות  

)סעיף   ואסטרטגיות של המציע ובעלי מניותיו" 
האם על המציע להציג תכנית  –  (4.4.2.4

עתידית ליצירתן של שותפויות עסקיות  
או שמא הכוונה היא לשותפויות  ,ואסטרטגיות

 עסקיות שכבר קיימות למציע ובעלי מניותיו?. 

שותפויות  לכן שותפויות קיימות ולהכוונה היא 
שיתקיימו אם הצעת המציע תיבחר על ידי  

ועדת המחקר והזכיין יפעיל את הזיכיון, והן  
מגובות במכתבי כוונות חתומים עם אותם  

 שותפים עסקיים ואסטרטגיים. 
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באשר לאמות המידה בהצעות שהוועדה תבחן    .56
לקריטריון "התוכנית העסקית ותשקול, ביחס 

מה רמת הפירוט   –(  4.4.4של המציע" )סעיף 
 של התוכנית שנדרש להגיש כחלק מההצעה?

של התוכנית    רמת פירוט גבוההנדרשת 
 העסקית.

האם נדרש לקבל את אישור ועדת המחקר של   .57
התקשרות של הזכיין עם בעל מניות  להרשות 
 בזכיין? 

להתקשרות עם בעל  היאשאלה כוונה באם ה
מניות לאחר בחירת ההצעה לקבלת הזיכיון על 

נדרש אישור ועדת   כןא –ידי ועדת המחקר 
תשובה לשאלה  גם . ראו זולהתקשרות המחקר 

 . לעיל 5353

למסלול  4.3.5האם )כפי שנראה לפי סעיף   .58
ההטבה( אין מניעה שפרויקט ו/או חברה  

שקיבלה או מקבלת תמיכה במסגרת מסלול  
אחר של רשות החדשנות יהיו חלק מהפעילות  
במסלול זה )כל עוד אינם בעלי שליטה ביותר 

משתי חממות פועלות(? במידה והתשובה היא 
חברה   חיובית ואין מניעה, האם נדרש שאותה

תהיה בשלב שלאחר תום תקופת הביצוע  
 הרלוונטי למענק שקיבלה?

למסלול ההטבה מתייחס לזכיין   4.3.5סעיף 
להקמה ולהפעלה של החממה הטכנולוגית ולא 

לפרויקט/חברת חממה שיפעלו במסגרת 
 חממה.

האם לאחר תום תקופת הזיכיון ישנן חובות    .59
נוספות של הזכיין כלפי הרשות שממשיכות  

 להתקיים?

כלפי הרשות   ןחובות נוספות של הזכייקיימות 
  -משיכו להתקיים לאחר תום תקופת הזיכיון שי

,  6.1.15,  6.1.11, 6.1.3סעיפים לעניין זה ראו 
 למסלול ההטבה. 6.1.18

 - זוכה בהליך התחרותי לשמש כזכייןהמציע   .60
להגיש לשם הפעלת תחילת  עליואילו מסמכים 

 הזיכיון מלבד כתב התחייבות?

זוכה בהליך התחרותי, אשר ייבחר כזכיין  
כל להפעלת חממה, יידרש להמציא לרשות 
מסמך או דרישה שתציב ועדת המחקר, 

 בהתאם לצורך ולעניין. 

האם יש צורך לצרף לבקשה תקציב? האם   .61
תקציב זה צריך להיות בפורמט כלשהו? האם 

ניתן להעביר כספים לאחר הזכייה בין סעיפי  
 התקציב )כמובן, באישור וועדת המחקר(?

נדרש להגיש תקציב צפוי להוצאות דמי   .כן
, על  הניהול של החממה לחמש שנות הזיכיון

אתר רשות  בגבי קובץ תקציב שיפורסם  
ן יהיה להגיש בקשות לשינויים תני .החדשנות

 במהלך הזיכיון, לאישור ועדת המחקר.
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כיוון שניתן להכניס חברות עד ממש תום סוף    .62
הזיכיון, ואז ישנה חובה להמשיך לתמוך בהן 

אף מעבר לתקופת הזיכיון )תקופת המשך 
מיליון ₪ המופיעים   400-תמיכה(, האם ה

יכולים להינתן על פני תקופה   4.4.5.1בסעיף 
שמעבר לתקופת הזיכיון? ברור שצריך להפעיל  

ולכן   – כיון את החממה מעבר לתקופת הזי
הגיוני שניתן להשתמש בסכומים אלו לפחות  

בתקופת "המשך ההפעלה" הנדרשת, אך נבקש  
לאיזו   –אישורכם לכך. אם התשובה חיובית 

תקופה? השאלה מתחדדת לגבי השקעות 
המשך שייתכן ויבוצעו גם בפרק זמן של 

חודשים או שנים לאחר שפרויקט חממה יוצא  
 מהחממה.

את מקורות המימון, האיתנות הפיננסית, 
יציבותם וזמינותם יש להציג בזמן הגשת 

 ההצעה לקבלת הזיכיון.
שימוש הזכיין במקורות המימון להשקעות  

בפועל יכול להיות בתקופת הזיכיון ולאחר תום  
 תקופת הזיכיון. 

מיליון ₪ המופיעים בסעיף   400-האם ה  .63
יכולים להיזקף בגין פעילות החממה    4.4.5.1

על בניית האקוסיסטם שיוצג במסגרת התהליך  
 התחרותי?  

האם החממה יכולה  –אם התשובה חיובית 
להשתמש בסכומים האמורים גם  

להשקעות/הוכחת יכולת/היתכנות בחברות שלא  
 נכנסות למסלול החממה?  

כיצד לשנות את המלל  –חיובית אם התשובה 
 מנת לשקף זאת?-על 2של נספח 

פעילויות הקשורות בחיזוק סביבת החדשנות  
  Venture Creationבתהליכי )אקוסיסטם(, 

וחיזוק תחום פעילות החממה  שהחממה תוביל,
דמי  בישראל, יכולות להיות חלק מהוצאות 

 של החממה.   הניהול
חממה רשאית להשקיע בחברות הזנק 

בשלבים  עמוקה טכנולוגיותעם  ישראליות
 מוקדמים ללא השתתפות רשות החדשנות.

בחברות תקצה להשקעות חממה שהסכום 
ר מימון  כמקושאינן חברות חממה, לא יחשב 

 למסלול ההטבה  4.4.5.1בסעיף 

האם חממה טכנולוגית חבה כלפי רשות   .64
החדשנות בגין אי עמידתה של חברת חממה  

ושאר הרגולציה הקשורה במסלול ההטבה 
 בקבלת התמיכה? 

 -עצמו  הטבההמקבל , בכפוף להוראות כל דין
בגין אי   הוא זה שחב כלפי רשות החדשנות

, עמידתו בהוראות הדין, מסלול ההטבה
 . הנהלים והחלטות הוועדה

חובת   ,6.1.6 -ו 6.1.5עם זאת, לפי סעיפים 
החממה לתמוך ביזמים שמקימים במסגרתה 

ולהיות  ,ובחברות חממה חברות חממה
אחראית כלפי רשות החדשנות על הפעלה 

 מקצועית ויעילה של פעילות החממה.

ינתן  יחממה  לחברתהאם המימון שיינתן   .65
במסגרת תיק של הרשות שנפתח על שם 

עצמה,  החממההחממה או על שם חברת 
בייחוד לאור ההגדרה של חברת חממה במסלול  

זה והעובדה שהמענקים יוגשו במסגרת  
 ? 7מסלולים אחרים כמו מסלול 

נתן למקבל יהמימון של רשות החדשנות י
במסגרת  אשר הגיש את הבקשה  האישור

 .מסלול ההטבה הרלוונטי
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למסלול מחייב לצרף הסכם  4.3.3סעיף   .66
העסקה או הסכם עקרונות ביחס להעסקה  

שנים לפחות. מאיזה   5עתידית לתקופה של 
השנים האמורות?   5מועד מתחילים לספור את  

 )הגשה? זכיה? ממועד תחילת הזיכיון?( 

  5ספירת  , לצורךמועד תחילת ההעסקה
 יהיה ממועד הפעלת הזיכיון.  השנים,

, יכול  2.15האם המציע, כהגדרתו בסעיף   .67
 להיות גם שותפות מוגבלת ישראלית?

המציע רשאי להתאגד כחברה או כשותפות  
רשומה, כהגדרתה בפקודת השותפויות ]נוסח  

 . 1975-חדש[, תשל"ה 

  1.5 -תחת סעיף  -)ההצעה(  1לגבי נספח   .68
  –)גופים קשורים לתאגיד החממה( 

האם הכוונה ל"חברה קשורה"  .א
כמשמעותה בחוק ניירות ערך, התשכ"ח  

– 1968  ? 
האם יש גופים נוספים שיש לכלול תחת  .ב

 "גופים קשורים"? 
אילו גופים יש   –אם התשובה חיובית  .ג

אלו רק גופים הקשורים  לכלול? והאם 
במישרין לתאגיד החממה )ולא לבעלי 

 המניות/שותפים במציע(? 

  1.5הגופים הקשורים לתאגיד החממה בסעיף 
טופס  –למסמכי ההליך התחרותי  1בנספח 

משמעם חברות קשורות,   -הצעה לקבלת זיכיון 
 למסלול ההטבה. 2.2כהגדרתן בסעיף 

לחילופין  האם ניתן שגוף הקשור לחממה או   .69
שבעל מניות בחממה ישקיע ישירות בחברת  

חממה? אם התשובה לכך היא חיובית, האם יש  
הגבלות על השקעה שכזו? האם השקעה של  

בעל מניות בתאגיד החממה יכולה להיחשב 
  5.5.3כהשקעת חממה לצורך עמידה בסעיף 

 "מרב סבב ההשקעה המוכר"?

בו  שחברת חממה רשאית לגייס הון מכל מקור 
. בעלי במקביל להשקעת החממה היא מעוניינת

המניות בחממה רשאים להשקיע ישירות  
 בחברות חממה.

, על  5.5.3לצורך עמידה בתנאי שבסעיף 
החממה בעצמה להשקיע בחברת חממה את 

מרב סבב ההשקעה המוכר, בניכוי מענק רשות  
 החדשנות.

מסוים או משקיע מסוג אחר, יכולים   VCהאם   .70
להשתתף במספר הגשות )באותו תחום או  

 ? בתחומים שונים(

רשות החדשנות סבורה, כי בניית הצעה חזקה 
 ותחרותית צורכת משאבים רבים, 

ולפיכך לא מומלץ לפזר משאבים על פני כמה  
,  בהינתן צוותים שוניםעם זאת, הצעות. 

בעל   ומקורות מימון נפרדים, שונות כניותות
ה  צעהלהשתתף ביותר מ מציע יכולמניות ב

 .אחת
בעל מניות במציע, המציע  למען הסר ספק, על 

 בעצמו או חברת בת/חברה קשורה/חברה
מסונפת/חברה בבעלות או חברה בשליטה של  

, לעמוד  מניות של המציע המציע או של בעל
, ובפרט בתנאי שבמסלול ההטבה בתנאי הסף

 למסלול ההטבה. 4.3.5סף בסעיף ה

מסוים או משקיע מסוג אחר, יכולים   VCהאם   .71
 להיות חלק ביותר מחממה זוכה אחת?

 הנ"ל. 70 מס' ראו תשובה לשאלה
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האם חברה מסוימת יכולה להשתתף במספר   .72
 ? הגשות )באותו תחום או בתחומים שונים(

 . 70ראו תשובה לשאלה מס' 

האם חברה מסוימת יכולה להיות חלק ביותר    .73
 מחממה זוכה אחת?

 . 70ראו תשובה לשאלה מס' 

האם נדרשת הקמת ישות משפטית ייעודית    .74
 לצורך התאגדות המציע? 

 ההטבה.למסלול  4.3.1ראו סעיף 

 למסלול ההטבה. 4.4.5ראו סעיף  ? evergreenהאם יש עדיפות לקרן   .75

האם יש עדיפות לשותפים מחו"ל במציע?    .76
)משקיעי דומיין, קורפורייט, מנגנוני יצירת  

 חברות וכד'(

 למסלול ההטבה.  4.4.2- ו 4.4.1ראו סעיפים  

מה הדרישות הפורמליות כדי לעמוד בתנאי    .77
זמינות מקורות מימון בגובה הסף של הצגת 

120M   או כדי לעמוד בהצגת זמינות מימון ₪
 לקבלת ציון מקסימלי? 400Mבגובה 

 . לעיל 37  - 36 מס' ותלשאל ותראו תשוב

₪, כנגד תנאי  M40אם מסגרת התמיכה היא    .78
לא מגיעים ש קרההאם במ - ₪  M120סף של 

לתנאי הסף, ניתן לשקול אפשרות של תמיכה 
 מופחתת באותם יחסים?  

אם מראים זמינות מקורות מימון של  - מהלדוג
M90  כנגד הסכמה לקבל ₪M30   במקום ₪
M40    ?או שמדובר בתנאי סף מוחלטים ,₪ 

 לעניין מקורות המימון וההתחייבויות, נדרש
  4.3.2סעיף לעמוד בדרישות תנאי הסף ב

 למסלול ההטבה.

האם מעבר להצהרה וחתימה מאומתת ע"י   .79
עו"ד נדרש להציג אסמכתאות כלשהן? אם כן  

 מה הן?

נדרשים כל המסמכים לפי הוראות מסלול 
מפורט בדף הקול הקורא  כההטבה ונהליו, 

 באתר האינטרנט של רשות החדשנות.

האם יש עדיפות מפורשת למיקוד בתחום אחד    .80
טק  -)בהשוואה למיקוד במספר תחומים או דיפ

 ?אגנוסטי(

 . למסלול ההטבה 4.4.4.1ראו סעיף 
קיעה מומחית  ממצופה מחממה להיות מש

את ניסיונו  בתחומה. באחריות המציע להוכיח 
ואת ההערך המוסף שלו בתחום ההתמחות 

 שלו.

טק ספציפיים שמקבלים  -האם יש תחומי דיפ  .81
 עדיפות? 

 .לעיל 13ראו תשובה לשאלה 
 

 האם יש עדיפות למציע מהפריפריה?    .82
 או עדיפות להקמה בפריפריה? 

 גיאוגרפית.  עדפהמגדיר ה אינומסלול ההטבה 

האם יש עדיפות לשילוב בפעילות אוכלוסיות    .83
 בתת ייצוג? 

לאוכלוסיות  עדפהמגדיר ה אינומסלול ההטבה 
 . בתת ייצוג בהייטק

האם אפשרי שחממה אחת תפעל בשני   .84
ביומד וקליימטק(, בהנחה  מהתחומים )לדוג

שהשותפים והמעורבים במציע הינם בעלי ניסיון  
וערך מוסף בתחומים הללו )כולל גופי השקעה 

 עם ניסיון בכל אחד מהתחומים(?

 . 80תשובה לשאלה מס' ראו 
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 2-האם במצב של חממה אחת שפועלת ב  .85
תחומים, ניתן להציג זמינות מקורות מימון  

מינימליים או מקורות מימון לקבלת ציון  
התחומים   2(, עבור M120M /400מקסימלי )

 ביחד? 

מקורות המימון הנדרשים הם לחממה ולא 
 לתחום פעילות. 

האם יש תמהיל מועדף של סוגי שותפים    .86
 במציע? 

 . לעיל 11ראו תשובה לשאלה מס' 

האם חממות או מעבדות חדשנות קיימות    .87
( ,רשאיות להיות  3/4/29/39ופעילות )הטבה 

 מציע או חלק ממציע? 

על המציע ובעלי מניותיו לעמוד בתנאי הסף 
ראו גם תשובה  למסלול ההטבה. 4.3.5בסעיף 

 לעיל.  16לשאלה 

לגבי ניצול מסלולי ההטבה השונים של הרשות,   .88
עבור פרוייקטי/חברות הפורטפוליו, החל משלב 

, האם עבור החממות Aהרעיון ועד סבב 
הנבחרות התמיכה דרך מסלולים אלו תתבצע 

האם יהיה תיעדוף    - לא אםבאופן אוטומטי? 
 לפרויקטים/חברות מהחממה?

ידרשו להגיש בקשה  י כל פרויקט/חברת חממה 
למסלול ההטבה הרלוונטי, לעמוד בדרישות  

ועדת  קבל את אישורה שלאותו מסלול, ול
 מחקר ברשות החדשנות.ה

ר תיעדוף לפרויקטי/חברות חממה  דלא מוג
רשות החדשנות.  במסלולי ההטבה השונים של 

מצופה מחממה מקצועית להשקיע 
בפרויקטים/חברות באיכות מעולה, שיעמדו  

 בתחרות בוועדת המחקר. 

איך הרשות לחדשנות מתייחסת לכלי השקעה    .89
 - מבוססי בלוקצ'יין

token issuance platform and 
blockchain-based cap table . 

האם ניתן להשתמש בפלטפורמות כאלה לגיוס  
השקעה וליצירת מנגנוני השקעה, כמו קרנות או  

כלים פיננסים אחרים, לטובת פעילות החממה 
 והשקעה בפורטפוליו? 

 לא.

בנוהל המסלול בחלק הנוגע  4.3.1בסעיף   .90
"ברשותו  - לזכאות להקמת מעבדה, מה הכוונה

מבנה חממה לטובת פעילות החממה וחברות 
 החממה" ?

להקמה ולהפעלה  זכאית למענק  שתהיה כדי 
של מעבדה מרכזית, לשימושן החופשי של 

  ה שלחברות החממה, נדרש שיהיה ברשות
  בו תשכון המעבדה המרכזיתש החממה מבנה 

למען הסר  .ותהייה נגישה לחברות החממה
 3יש להקים במהלך  כאמור את המעבדהספק, 

 שנות הזיכיון הראשונות.



 

 

 תשובה  שאלה  מס"ד 

במתחם  האם יש חובה שהמעבדה תוקם פיזית   .91
החממה? האם ניתן להפריד בין מיקום  

 המעבדה למיקום משרדי החממה?

אין חובה שהמעבדה המרכזית תהייה באותו 
 מבנה פיזי של החממה.

המבנים יהיו ברשותו של  עם זאת, נדרש כי 
 הזכיין. 

חברות ל נגישות סבירה כמו כן, נדרשת
החממה בין מבנה החממה לבין מבנה 

 המעבדה המרכזית. 
בכל מקרה, הדבר דורש את אישור ועדת  

 המחקר.

בנהלי המסלול יש איסור לגבות  4.3.7בסעיף   .92
תשלום מחברות החממה, מה הרציונל? האם 

ניתן לגבות תשלום מופחת )תחרותי מול 
חלופות מחוץ לחממה(, על מנת לייצר הכנסות 

 ואיזון פיננסי? 

 . לעיל 41ראו תשובה לשאלה מס' 

האם המעבדה יכולה לפעול כיחידה עסקית    .93
 שנותנת שירות גם לגורמים מחוץ לחממה?

 . לעיל 41תשובה לשאלה מס'  ורא

האם ניתן במסגרת פעילות החממה ,להקים   .94
טק שהן לא רק מוצר אלא גם  -חברות דיפ

חברות שהן חברות שירות )הוצאות הוניות 
גבוהות, הוצ' תפעול נמוכות, סיכון מופחת( 

  ,וידע ייחודיים נולוגיותשמבוססות על טכ
הם צורך ברמה הלאומית  ביש לשירותים ש

 והבינ"ל?

 . 13ראה תשובה לשאלה מס' 

95.  does the IIA expect more checks to be 
written in early stages (ideation/pre 
seed) or mature stage (seed/ Round 
A)? In other worlds, should the focus be 
more on venture creation or on scaling 
up mature companies ? 

A venture incubator is expected to lead 
venture creation processes, and to 
invest early-stage capital investments in 
the startup companies that will emerge 
from them, and to participate or at least 
facilitate follow-on investments. 

מרשות  ותהאם עלויות הניהול של הקרן מתקבל  .96
  במימון זאת הוצאה מא או ש ,החדשנות

או שחלק מהעלויות  ,המשקיעים בחממה
ממומנות על ידי המשקיעים ויש השלמה 

 ?מהמדינה

רשות החדשנות משתתפת בהוצאות דמי  
הניהול של החממה, באמצעות מענקים  

  4ובסעיף  למסלול ההטבה 7בסעיף   מפורטכ
הוצאות דמי הניהול   ,כך לנהלי מסלול ההטבה.

של החממה מתחלקות בין בעלי המניות של 
 החממה לבין רשות החדשנות.

האם ניתן לגבות תשלום על שימוש במתקני   .97
 המעבדה מחברות שאינן חלק מהחממה?

 . לעיל 41ראו תשובה לשאלה מס' 

מי מבצע את ההגשה לקבלת המענק? האם זה   .98
 במקרה שלחברת החממה או החממה עצמה? 

האם חברת החממה   - אי עמידה בתנאי המענק
 תיקנס או החממה עצמה?

 65  -ו 64מס'  ותלשאל ותראו תשוב
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למסלול  4.4.2.7-ו 4.4.2.6  פיםראו סעי האם הצגת מבנה עבור החממה מהווה יתרון?   .99
 ההטבה. 

האם יש הגדרה לסעיפים שנדרשים להופיע    .100
רשות בתוכנית העסקית? האם יש טמפלייט ש

 ? המעדיפ החדשנות

ואין הגדרה של סעיפים  אין טמפלייט לתוכנית,  
כנית ו. באחריות המציע לכתוב תהכרחיים

 עסקית מקצועית ומקיפה. 

על מנת לקבל מענק לרכישת ציוד מעבדה    .101
מרכזית, יהיה על החממה להגיש בקשה  
 הכוללת את פרטי הציוד הנדרש ותקציב.  

האם זה נדרש כבר בשלב הגשת הבקשה? 
יהיה בלתי אפשרי להגיש את פרטי הציוד  

כי חלק מהדברים יירכשו   ,הנדרש במדויק
 בהתאם לצרכי חברות הפורטפוליו. 

לא נדרש להגיש את הבקשה לרכישת ציוד  
מעבדה במסגרת ההליך התחרותי. נדרש ל

לתאר את המעבדה המרכזית, אם המציע  
 מתכנן להקים כזו. 

האם התקציב עבור הקמת המעבדה מתקבל    .102
 MATCHINGאו נדרש  ,כולו מרשות החדשנות

 מהמשקיעים?

המענק להקמה ולהפעלה של המעבדה  
המרכזית הוא חלק מהמענק להשתתפות רשות  

, בהתאם  החדשנות בדמי הניהול של החממה
התקציב המאושר, לשיעורי המענקים מתוך 

 למסלול ההטבה.  7סעיף ב הנקובים

האם יש מחויבות של נוכחות מינימום של בעלי   .103
 התפקידים בחממה? 

למינימום נוכחות של בעלי מחויבות אין 
 התפקידים בחממה במבנה החממה.

מצופה מחממה מקצועית, שיהיה לה  עם זאת, 
רחב, שמקיף את כל תחומי הפעילות של  נצוות 

 אשר  ,החממה והתמיכה בחברות החממה
יהיה נוכח בחממה לצורך ביצוע פעילות  

 החממה בצורה מקצועית ויעילה.

במסגרת  SAFEהאם מותרת השקעת   .104
 החממה?

חממה רשאית להשקיע בחברת חממה 
 .SAFEהשקעת ב

בשום מצב מענק רשות מובהר בזאת, כי 
 החדשנות לחברת חממה לא יהפוך לחוב. 

בהשקעה בשלב   EQUITYהאם אפשרי לקחת   .105
IDEATION ? 

 למסלול ההטבה. 6.2.2ראו סעיף 
אם הפעילות המדוברת תמומן באמצעות אחד  

ממסלולי ההטבה של רשות החדשנות, על 
המיזם ועל החממה לעמוד בכללים של אותו 

 מסלול הטבה. 

 

ההליך, על נספחיהם )למעט מסלול ההטבה(, יגבר בכל מקרה של סתירה בין האמור במסמך זה ובין האמור במסמכי   .ב
 האמור במסמך זה. 

 מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי ההליך. .ג

 

 בברכה,
 הזנק חטיבת



 

 

 הרשות הלאומית לחדשנות טכנולוגית


