מדינת ישראל
משרד התעשייה והמסחר – המנהל למחקר ופיתוח תעשייתי
	מ נ ה ל ת  מ ג נ " ט



[bookmark: _GoBack]


דווחים במהלך שנת פעילות V
(לא שגרתיים)




■ דוח סטטוס טכני מסכם לתעשייה 
הדוח הינו מסמך מנהל – הנדסי/טכני/טכנולוגי
   ראה בלוטה הגדרות



■ דוח מסכם לפרויקט מפעלי 
דוח מבצע הפרוייקט, עם סיכום הממונה
   ראה בלוטה הגדרות



■ דוח מסכם לחברה / מוסד מחקר 
דוח מנכ"ל החברה / דוח החוקר הראשי
   ראה בלוטה הגדרות



■ דוח מסכם יו"ר הקונסורציום
דיווח יו"ר הקונסורציום
   ראה בלוטה הגדרות
















דוח מסכם לפרויקט מפעלי

מטרת הדוח – להבהיר מה תוכנן בפרויקט בתחילתו, לאן שאפנו ולאן הגענו.


· מהות הפרויקט – תן תאור בצורת מאמר טכני המסכם את תכלית הפעילות הבעיות אשר התעוררו ודרכי פתרונן.

· הישגים ראויים לציון – בהיבט ייחודיות ופריצות דרך טכניות וטכנולוגיות, פטנטים, סכם את התוצאות הסופיות.

· כישלנות או סיבות לשנויי בהמשך הפרויקט – ציין את הגורמים, תן התוצאות הסופיות באם הופסק הפרויקט, נמק.



הבהרות:

· יש לכלול בדוח טבלה המפרטת את המשאבים אשר הושקעו בפרויקט במונחי התקציב (שנות אדם, רכש – ציוד וחומרים קבלנות משנה וכו').

· יש לתת ביטוי לתוצרי הפעילות ומה הצפי לתוצרים אלה בעתיד.

· על הדוח לעמוד בפני עצמו ולא להיכתב כתקציר עם הפניה לסימוכין. 
באם יש צורך לסימוכין כעזר לעיון נוסף ניתן להוסיף ואולם לא יהיה תחליף למדווח הדוח ההנדסי המלא.
     


















דוח מסכם לחברה/מוסד מחקר


לתעשייה – לתת ביטוי לתרומת ההשתתפות בפיתוח לחברה.

נבטים ישירים – התרומות העסקיות המקצועיות והמדעיות של פעילות החברה 
                            בקונסורציום במהלך חייו.   
                                פרט הצפי העסקי אשר ייגזר בחמש השנים הבאות, לאחר גמר 
                                הפעילות בקונסורציום, בעיקר ציין התרומות לייצוא ולחוסן 
                                החברה.


נבטים עקיפים – תרומת הפעילות בקונסורציום לפרוייקטים אחרים של 
                            החברה, שלא במסגרת הקונסורציום.
                                יש חשיבות רבה לנבטים העקיפים בהיותם מצביעים על הגנריות 
                                 של הפעילות בקונסורציום.


תרומות כלליות – פרט תרומות שאינן נכללות בקטגוריות הקודמות, כגון: 
פיתוח כח-אדם, שת"פ עם חברות מעבר לנושאי הפעילות            בקונסורציום וכד'. 


סיכום כללי       – הערכה לכדאיות ההשתתפות בקונסורציום, השוואת יעדי       
                             החברה עם אלה אשר שימשו את התכנית.
			  קשיים בעבודה בקונסורציום
                                 הערות והצעות למגנ"ט במכלול ההיבטים
                                 ניתוח השת"פ והאיזון ההדדי, תעשייה-אקדמיה


למוסד מחקר -  סיכום הישגי עבודת החוקרים בציון עמידותן במטרות.
                            מקומן ותרומתן בעשייה הכוללת.
















דוח סטטוס טכני לתעשייה



· סקירת כלל הפעילויות הטכנולוגיות וההנדסיות (כותרות).

· יעדים ומגמות אשר נבחרו מראש ואלה אשר בוצעו.

· אפיון ההישגים והאי- הצלחות / כישלנות – נמק.

· ציון הסינרגטיות בהיבט הטכנולוגי וההנדסי בין החברות. 

· שזור תרומת מחקרי החוקרים לפיתוח בחברה.

· תן ביטוי לפני השוק במהלך שנות הפעילות 





























דוח מסכם יו"ר קונסורציום


תכלית: לאחד את מכלול ההיבטים של פעילויות התכנית באשר:


· למטרות היסוד כפי שגובשו בשלב ההקמה של התכנית.
· פני השוק כיום – חזון מול מציאות.
· לכלים וההליכים אשר תכנית מגנ"ט מנחה.
· קשרי גומלין קונסורציום – מינהל מגנ"ט.
· מרקם הקונסורציאלי כפי שנגזר מהפעילות המשותפת.
· קשרי הגומלין תעשייה – אקדמיה.
· כל נושא הראוי לשפוך אור על הנעשה ועל אופן העשייה. 
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